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 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ

 2015במרץ  31 דוח הדירקטוריון ליום
 

לפי העניין(  -" חברת הכשרת הישוב" או "הקבוצה" או "החברהחברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ )"

ביום  שהסתיימה לתקופהשל החברה והחברות המאוחדות שלה  דוח הדירקטוריוןמתכבדת בזה להגיש את 

  ."(תקופת הדוח)" 2015במרץ  31

 

 מבוא כללי .1

 החברה, סביבתה העסקית ותחומי פעילותה:

 תחומי פעילות עיקריים, כלהלן:  בחמישההחברה פועלת במישרין ובאמצעות חברות מוחזקות 

 ובחו"ל.  בישראלהשכרה וניהול של נכסים מניבים  :תחום השכרת הנכסים (א)

 בארץ ובחו"ל.ביצוע ומכירות של פרוייקטים יזום,  :תחום עסקות בנייה (ב)

 .פי חוק הנפטהחזקת רישיונות לחיפושי גז על  :הגז והאנרגיהתחום  (ג)

 שילוט חוצות מודפס. :תחום שילוט חוצות (ד)

 .בישראלבעלות וניהול רשת של בתי מלון  :תחום מלונאות (ה)

 

 

 הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד, תוצאות פעולותיו, הונו העצמי ותזרימי המזומנים שלו .2

 ולאחר תאריך המאזןבתקופת הדוח נקודות מהותיות בפעילות החברה  .2.1

בסך להפסד מיליון ש"ח בהשוואה  39 -כ בסך של ברווחהחברה סיימה את תקופת הדוח  .2.1.1

מיליון  16 -בסך של כ ולהפסדמיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת  95 -של כ

מכירת חלק ממלון רימונים אילת על ידי   . בתקופת הדוח הושלמה2014ש"ח בשנת 

מיליון ש"ח, ובסעיף  69 -אשר בגינה נכלל בהכנסות האחרות רווח בסך של כחברה נכדה, 

להלן, וכן באור  2.2.2.3 לפירוט נוסף ראה סעיף  .מיליון ש"ח 7 -הוצאות מסים סך של כ

 לדוחות הכספיים. 6

 30(, ביום 2014-01-124050)מס' אסמכתא  2014ביולי  31כמפורט בדוח מיידי מיום  .2.1.2

לבין סופרין פרוייקטים בע"מ, צד ג' שאינו קשור לחברה  נחתם בין החברה 2014ביולי 

קומות  40משטחי משרדים במגדל משרדים בן  80%"(, הסכם אופציה לשיווק סופרין)"

 מוקם במתחם הידוע כ"מתחם ארגמן" בבני ברק.המיועד להיות 

מ"ר, בתמורה כוללת לחברה בסך של  44,000על פי ההסכם, סופרין יהיה אחראי לשיווק 

 חודשים מיום חתימת ההסכם. 8מיליון ש"ח, בתוך תקופה של  84 -כ

מ"ר משרדים במגדל המשרדים אשר יוקם על ידי  11,000 -בידי החברה יוותרו זכויות ל

מ"ר, אשר  12,000 -ת הרכישה שיארגן סופרין, וכן שטחים מסחריים בהיקף של כקבוצ

 בכוונת החברה להקים במקביל להקמת מגדל המשרדים.

דונם על ציר ז'בוטינסקי בכניסה למתחם העסקים בבני ברק  14 -שטח המתחם הינו כ

(BBCהפרוייקט כולל תוכנית לבניית מתחם משולב של מסחר, משרדים וחניו .) ן תת
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 מ"ר. 112,000קרקעי בהיקף כולל של 

הסכימו הצדדים על הארכת הסכם האופציה בחודשיים נוספים.  2015במרץ  31ביום 

 .2015-01-068470לפרטים ראה דוח מיידי מאותו מועד, מס' אסמכתא 

/"שרה" )לרבות 348 -/"מירה" ו347הגישו השותפים ברישיונות  2014בדצמבר  29ביום  .2.1.3

אן( בקשה לממונה לשנות את גבולות הרישיונות ולאחדם לרישיון אחד בשם רציו ואנרג'י

 "גיא". 

בהמשך לבקשה האמורה, ובהתייחס לערבויות אשר על מחזיקי רישיונות להעמיד 

לממונה, הגישו השותפים בקשה לממונה כי ייאשר שדי בהעמדת ערבות אחת בלבד 

 28כי תאושר דחייה עד ליום בהתאם להנחיות בגין הרישיון המאוחד שנתבקש, וכן 

 של המועד להעמדת ערבות כאמור בגין הרישיון המאוחד. 2015בפברואר 

דיווחה החברה כי הוגשה בשם השותפים ברישיונות, בקשה  2015בפברואר  5ביום 

להארכת תוקף הרישיון המאוחד )לאחר שינוי גבולותיו כפי שנתבקש בבקשה לשינוי 

לקבלת רישיון חדש בשטחו של הרישיון המאוחד )לאחר שינוי גבולות( ולחילופין בבקשה 

 גבולותיו כאמור(.

-2014-01)מס' אסמכתא  2014בדצמבר  29לפרטים נוספים ראה דוחות מיידיים מימים 

)מס'  2015בפברואר  5 -( ו2015-01-000022)מס' אסמכתא  2015בינואר  1(, 233403

 (.2015-01-026632אסמכתא 

על הדוחות טרם התקבלה התייחסות הממונה לאיזו מן הבקשות  עד למועד החתימה

 הנזכרות לעיל.

חתמה ביחד עם רזניק פז נבו נאמנויות בע"מ, הנאמן החברה  2015בינואר  26ביום  .2.1.4

. לפרטים 2010בפברואר  7(, על תיקון לשטר הנאמנות מיום 14לאגרות החוב )סדרה 

 .2015-01-019294א נוספים ראה דוח מיידי מאותו מועד, מס' אסמכת

( 14( של קרן אגרות חוב )סדרה 7פרעה החברה תשלום רביעי )מתוך  2015במרץ  2ביום  .2.1.5

 מיליון ש"ח ברוטו. 30 -בסך של כ

אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות בחברה התקשרות בהסכם  2015במרץ  3ביום  .2.1.6

ם בחברה ויו"ר רינות, סמנכ"ל פרוייקטים מיוחדי-העסקה חדש עם גב' סמדר נמרודי

. לפרטים 2014בדצמבר  15דירקטוריון פעיל במלונות הכשרת הישוב בע"מ, בתוקף מיום 

בדבר זימון האסיפה )מס' אסמכתא  2015בפברואר  17נוספים, ראה דוח מיידי מיום 

2015-01-033208.) 

( 12( של קרן אגרות חוב )סדרה 8פרעה החברה תשלום שלישי )מתוך  2015במרץ  8ביום  .2.1.7

 מיליון ש"ח ברוטו. 41 -בסך של כ

אלפי ש"ח ע.נ.  50,000מיליון ש"ח )ברוטו( בגין הנפקת  52 -גייסה החברה כ 2015במרץ  .2.1.8

( 16( בהקצאה פרטית, בדרך של הרחבת סדרה. לאגרות חוב )סדרה 16אגרות חוב )סדרה 

 בע"מ. S&P( על ידי מעלות ilBBB+/Stableניתן במועד ההנפקה דירוג )

הודיע המשנה למנכ"ל מר אלי כהן, על התפטרותו מכהונתו עקב  2015במרץ  26ביום  .2.1.9
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 30מעביד בין מר אלי כהן לחברה הסתיימו ביום -בחירתו לכנסת ישראל. יחסי עובד

 .2015באפריל 

, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול והדירקטוריון, החברה הודיעה 2015במרץ  29ביום  .2.1.10

, לאישור התקשרות בהסכם ניהול חדש בקשר 2015 במאי 6על זימון איפה כללית ליום 

עם כהונת המנכ"ל, מר עופר נמרודי. באותו מועד, בהמשך לדוח מיידי בדבר זימון 

האסיפה הכללית, נמסר דוח מיידי בדבר החלטות החברה בעניין תנאי העמדת רכב 

ם למנכ"ל בתקופה שעד לקבלת אישור האסיפה להסכם החדש. לפרטים, ראה דוחות מיו

: דוח עסקה, דוח בדבר זימון אסיפה כללית ודוח לפי תקנות ההקלות 2015במרץ  29

 לעניין השימוש ברכב.

דיווחה החברה על דחיית האסיפה בשל דיונים עם בעלי המניות  2015במאי  5 ביום

 בהתייחס להסכם. נכון למועד חתימת דוח זה טרם נקבע מועד חדש לאסיפה.

מיליון ש"ח  48דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך  , החליט2015במרץ  29ביום  .2.1.11

 .2015באפריל  14אשר שולם לזכאים ביום 

( 13( של קרן אגרות חוב )סדרה 4פרעה החברה תשלום ראשון )מתוך  2015במאי  3ביום  .2.1.12

 מיליון ש"ח ברוטו. 60.5 -בסך של כ

בדבר התקשרות מסרה החברה דוח מיידי לפי תקנות ההקלות  2015במאי  21ביום  .2.1.13

בפוליסת ביטוח דירקטורים ונושאי משרה, ואת החלתה, בין היתר, על מנכ"ל החברה 

ועל דירקטורים ונושאי משרה הנמנים עם בעלי השליטה בחברה או קרוביהם, לאחר 

קבלת אישורים של דירקטוריון החברה וועדת התגמול )לפרטים, ראה דוח מיידי מיום 

 (.2015-01-025128, מס' אסמכתא 2015במאי  21

 

 

 הסברים לדוחות הכספיים .2.2

 מצב כספי  .2.2.1

 סך הנכסים במאזן המאוחד של חברת הכשרת הישוב והחברות הבנות שלה הסתכם

 ביוםמיליון ש"ח   4,284 -מיליון ש"ח בהשוואה לסך של כ 4,266 -כ בסך של ביום המאזן

 .  2014בדצמבר  31מיליון ש"ח ביום  4,416 -ולסך של כ 2014במרץ  31

מיליון ש"ח בהשוואה לסך של  706 -בסך של כ המאזןביום הנכסים השוטפים הסתכמו 

בדצמבר  31ביום מיליון ש"ח  801 -ולסך של כ 2014במרץ  31ביום מיליון ש"ח  749 -כ

מיליון ש"ח מאז ראשית השנה, כתוצאה משינויים ביתרות חלק  94 -של כ ירידה, 2014

 -עלייה בסך של כהינם: אז ראשית השנה, אשר עיקריהם מ מסעיפי הנכסים השוטפים

 -מיליון ש"ח בסעיף מזומנים ושווי מזומנים אשר הסתכם ליום המאזן בסך של כ 121

, כתוצאה מהנפקת אגרות חוב בחברה ותקבולים ממכירת מלון רימונים מיליון ש"ח 217

ש"ח בסעיף נכסי מיליון  128 -, ירידה בסך של כאילת שהושלמו סמוך ליום המאזן

, אשר הסתכם ליום המאזן המקרקעין, רכוש קבוע ונדל"ן להשקעה המוחזקים למכיר

ירידה מיליון ש"ח, בעיקר כתוצאה ממכירת חלק ממלון רימונים אילת,  14 -בסך של כ
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מיליון  266 -במלאי בניינים למכירה אשר הסתכם ליום המאזן בסך של כ 68 -בסך של כ

וכן מירידה בשערי מטבעות חוץ  ת בפרוייקטים של החברה בפוליןמכירת דירוש"ח, בשל 

בסעיף השקעות לזמן קצר אשר הסתכם  מיליון ש"ח 48 -ירידה בסך של כו,  ביחס לשקל

 ., כתוצאה ממימוש בטוחות סחירותמיליון ש"ח 2 -ביום המאזן בסך של כ

מיליון ש"ח בהשוואה  3,560  -ביום המאזן בסך של כהסתכם  נכסים לא שוטפיםסעיף 

 31 מיליון ש"ח ביום 3,616 -כולסך של  2014במרץ  31מיליון ש"ח ביום  3,535 -לסך של כ

 64 -מירידה בסך של כעיקר הירידה מאז ראשית השנה הינה כתוצאה . 2014בדצמבר 

מיליון  3,005 -מיליון ש"ח בסעיף נדל"ן להשקעה אשר הסתכם ליום המאזן בסך של כ

ת הערך האמורה נובעת מירידת ערך נדל"ן להשקעה נטו, כמפורט בסעיף יריד ש"ח.

התאמות הנובעות משינויים מיליון ש"ח, וכן מהשפעה של  25 -להלן בסך של כ 2.2.2.9 

 מיליון ש"ח. 53 -בסך של כ בשערי חליפין

יליון ש"ח והסתכמו מ 122 -כב בתקופת הדוח ירדוההתחייבויות השוטפות של החברה 

מיליון ש"ח באשראי  106 -בסך של כ מירידהכתוצאה בעיקר , ון ש"חמילי 620 -כב

 233 -תאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים אשר הסתכם ביום המאזן בסך של כ

  מיליון ש"ח.

 2,577 -, והסתכמו בכמיליון ש"ח 21 -כמאז ראשית השנה ב עלו לא שוטפותהתחייבויות 

בכל רכיבי ההתחייבויות השוטפות מאז ראשית , בשל שינויים לא מהותיים מיליון ש"ח

 השנה.

בעיקר  מיליון ש"ח, 49 -מאז ראשית השנה בסך של כ ירד ההון של החברהסך הכל 

בעיקר  – מיליון ש"ח 32כתוצאה מהתאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים בסך של 

, 5% -ו 9.5% -כתוצאה מהשפעת ירידת שערי היורו והזלוטי ביחס לשקל, בשיעור של כ

מיליון ש"ח לבעלי  48)מתוכם  מיליון ש"ח 56 -כומחלוקת דיבידנד בסך של  בהתאמה,

. מיליון ש"ח 39, אשר קוזזו על ידי הרווח לתקופת הדוח בסך של המניות של החברה(

סך של הון במיליון ש"ח בהשוואה ל 1,070 -בסך של כההון הסתכם  2015 במרץ 31ליום 

 31ביום מיליון ש"ח  1,119 -סך של כהון ב, ול2014במרץ  31ביום מיליון ש"ח  1,081 -כ

    .2014בדצמבר 

 

 תוצאות הפעילות .2.2.2

 להפסדמיליון ש"ח בהשוואה  39 -של החברה הסתכם בתקופת הדוח בסך של כ הרווח

 16 -בסך של כ ולהפסדמיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת  95 -בסך של כ

 .2014מיליון ש"ח בשנת 

מיליון  32 -בתקופת הדוח הסתכם בסך של כהמיוחס לבעלי המניות של החברה  הרווח

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת  51 -בסך של כ להפסדש"ח בהשוואה 

 .2014בשנת  מיליון ש"ח 2 -בסך של כ ולרווח

, )המשקף רווח ממגזרים לפני הוצאות מימון, הנהלה וכלליותהחברה ממגזרים  רווח

 40 -בתקופת הדוח בסך של כ הסתכםוהכנסות אחרות(  עליית ערך נדל"ן להשקעה
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מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה  67 -בסך של כ להפסדמיליון ש"ח בהשוואה 

 .20141בשנת  מיליון ש"ח 55 -בסך של כ ולרווחהקודמת 

חברת ו מלונות הכשרת הישוב בע"מ –הציבוריות בחברות המאוחדות החברה תומכת 

/או ושניתנו על ידי החברה באמצעות הלוואות  אנרגיה בע"מ, –הכשרת הישוב בישראל 

 מתן ערבויות לאשראי בנקאי. 

הנהלת החברה פועלת ביחד עם הנהלות החברות האמורות ועוקבת באופן שוטף אחר 

 פעילותן.

להלן סקירה תמציתית של תוצאות הפעילות של הקבוצה בהתאם לתחומי פעילותה 

 ש"ח(: במיליוני)

 

לתקופה של שלושה חודשים  
 במרץ 31שהסתיימה ביום 

לשנה שהסתיימה 
 בדצמבר 31ביום 

 2015 2014 2014 

 190 42 53 רווח מעסקי נדל"ן

 (9) 0 0 שילוט חוצותמעסקי הפסד 

 4 (7) (13) מהפעלת בתי מלון )הפסד( רווח

 (130) (102) 0 הפסד מעסקי אנרגיה

 55 (67) 40 ממגזרים)הפסד( סך הכל רווח 

 221 35 (25) ערך נדל"ן להשקעה)ירידת(  עליית

 (8) (3) 70 אחרות, נטו )הוצאות( הכנסות

 (58) (13) (14) הוצאות הנהלה וכלליות

 (154) (29) (23) הוצאות מימון, נטו

 (1) 1 10 חלק החברה בתוצאות חברות כלולות

 55 (76) 58 לפני מסים על הכנסה )הפסד( רווח

 (71) (19) (19) מסים על ההכנסה

 (16) (95) 39 )הפסד( לתקופה נקי רווח

    מיוחס ל:
 2 (51) 32 בעלי המניות של החברה

 (18) (44) 7 זכויות שאינן מקנות שליטה

 39 (95) (16) 

 

להלן סקירת תוצאות הפעילות לפי מגזרים. תוצאות אלה משקפות את הרווח התפעולי 

-במגזרים לפני הוצאות מימון והכנסות והוצאות אחרות, ולאחר קיזוז פעולות בין

 חברתיות:

 

 עסקי נדל"ן .2.2.2.1

מיליון ש"ח  53 -כ בתקופת הדוח בסךהרווח התפעולי מעסקי הנדל"ן הסתכם 

                                                 
 2014מיליון ש"ח ובשנת  35הסתכם בסך של  2014הפסדים מעסקי אנרגיה הרווח ממגזרים ברבעון הראשון של שנת  בניטרול 1

 מיליון ש"ח. 185הרווח הסתכם בסך של 
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מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת ולסך של  42 -כבהשוואה לסך של 

 .2014בשנת מיליון ש"ח  190 -כ

 השכרת נכסים

מיליון ש"ח  67 -כ הסתכמו בתקופת הדוח בסך של מהשכרת נכסיםהכנסות 

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת ולסך של  64 -כבהשוואה לסך של 

הרווח מהשכרת נכסים הסתכם בתקופת הדוח  .2014מיליון ש"ח בשנת  272 -כ

ש"ח בתקופה המקבילה  מיליון 44 -מיליון ש"ח בהשוואה לסך של כ 47בסך של 

. עיקר הגידול ברווח 2013מיליון ש"ח בשנת  190 -בשנה הקודמת ולסך של כ

נובע מעלייה בהכנסות מקניון שבעת הכוכבים ומן הפארקים כאמור לעיל, 

בפארקים הלוגיסטיים שכר דירה העלייה בהכנסות השפעת . הלוגיסטיים בפולין

כתוצאה משינויים בשערי החליפין התמתנה בדוחות הכספיים  פותכפי שמשתק

 . של הזלוטי והיורו ביחס לשקל

 עסקי בניה

מיליון ש"ח  40 -כ בסך שלות בניה אלחברה היו בתקופת הדוח הכנסות מעסק

בתקופה המקבילה בשנה הקודמת ולסך של מיליון ש"ח  10 -בהשוואה לסך של כ

סתכמו בתקופת הוצאות בגין עסקאות הבניה ה .2014בשנת מיליון ש"ח  76 -כ

בתקופה  מיליון ש"ח 11 -כמיליון ש"ח בהשוואה לסך של  35 -כ הדוח בסך של

 ים. הפרוייקט2014מיליון ש"ח בשנת  76 -המקבילה בשנה הקודמת ולסך של כ

פרוייקט הבנייה למגורים  םלחברה כיום הכנסות מעסקי בנייה הינ יםאשר מניב

 29-יחידות דיור ו 1,100 –יית כ בוילנוב פולין, פרוייקט לבנ"אאורה פארק" 

 364 -לבניית כ "גדנסק"אאורה , וכן פרוייקט יחידות מסחר, בארבעה שלבים

 . בשלושה שלבים יחידות מסחר 26 -יחידות דיור ו

אותו יזמה החברה בבוקרשט רומניה, החברה צופה לקבל היתר בניה  בפרוייקט

. בכפוף לקבלת היתר כאמור, לתנאים הכלכליים אשר יהיו 2015עד לאמצע שנת 

חלת הבנייה תבאותו מועד ולהשגת מימון לבניית הפרוייקט, תשקול החברה את ה

 של הבניין הראשון.

 

 שילוט חוצותעסקי  .2.2.2.2

בתקופה  כפי שהיהתפעולי,  באיזוןשילוט חוצות הסתכמו עסקי  בתקופת הדוח

. 2014בשנת מיליון ש"ח  9 -סך של כב להפסדבהשוואה והמקבילה בשנה הקודמת 

מיליון ש"ח בתקופת הדוח   14 -כ ההכנסות מעסקי שילוט הסתכמו בסך של

 -לסך של כוהמקבילה בשנה הקודמת  תקופהלהכנסות בהיקף דומה בבהשוואה 

  .2014מיליון ש"ח בשנת  43

בביצוע  2015החלה החברה במרץ  2014בעקבות ההרעה בתוצאות החברה בשנת 

פעולות להבראת פעילות שילוט החוצות המבוצעת על ידי החברה הבת רפיד ויז'ן 

 .2015 באפריל 29בע"מ, לרבות מינוי מנכ"ל חדש אשר החל בתפקידו ביום 
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 עסקי מלונאות .2.2.2.3

מיליון ש"ח  63 -בתקופת הדוח הסתכמו בסך של כהכנסות החברה ממלונאות 

ולסך של  מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת 61 -בהשוואה לסך של כ

 .2014מיליון ש"ח בשנת  316 -כ

מיליון ש"ח  13 -כ מהפעלת בתי מלון בסך של הפסדבתקופת הדוח לחברה נבע 

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת  7 -כ בסך של להפסדבהשוואה 

 . 2014מיליון ש"ח בשנת  4 -סך של כרווח בול

הירידה ברווח מהפעלת בתי מלון נובעת בעיקר כתוצאה מירידה בשיעור התפוסה 

 67% -, בהשוואה לשיעור של כבתקופת הדוח 58% -ברשת מלונות רימונים לכ

רי הלינות, כתוצאה ממבצע רידה במחישנה הקודמת, ומיתקופה המקבילה בב

 ."צוק איתן" והמשבר ברוסיה

על אף ההשפעה השלילית של מבצע צוק איתן כאמור לעיל, חלה עלייה קלה 

בהכנסות החברה בהשוואה בין התקופות המדווחות, הודות לצירופו מלון רימונים 

  , בהתאם להסכם ניהול חדש.2014החל ממאי חוף התמרים בעכו, 

למכירת חלק ממלון רימונים אילת אשר הושלמה בתקופת לעניין התקשרות 

ראה ולעניין תביעה משפטית בקשר עם מלון רויאל רימונים ים המלח, הדוח, 

 לדוחות הכספיים. 6באור 

 

 עסקי אנרגיה  .2.2.2.4

מתחום פעילות זה בהשוואה להפסד בסך  זניחבתקופת הדוח נבע לחברה הפסד 

 130 -בתקופה המקבילה בשנה הקודמת ולהפסד בסך של כ מיליון ש"ח 102 -כשל 

 . 2014מיליון ש"ח בשנת 

 

 חברות כלולות .2.2.2.5

 10 -בסך של כ רווחכלל חלק החברה בתוצאות חברות כלולות  בתקופת הדוח

 בו ירושלים,-הנובע בעיקר מתוצאות החברה הכלולה בנין כל מיליון ש"ח

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת  1 -לרווח בסך של כבהשוואה 

 . 2014מיליון ש"ח בשנת  1 -בסך של כ ולהפסד

 

 אחרות, נטו )הוצאות( הכנסות .2.2.2.2

 מיליון ש"ח בהשוואה 70 -אחרות נטו בסך של כ הוצאותבתקופת הדוח הסתכמו 

בתקופה המקבילה בשנה הקודמת  מיליון ש"ח 3 -סך של כאחרות נטו ב להוצאות

ההכנסות האחרות  .2014מיליון ש"ח בשנת  8 -סך של כאחרות נטו ב ולהוצאות

ממכירת מיליון ש"ח  69 -מרווח בסך של כבתקופת הדוח נובעות רובן ככולן 

 ממלון רימונים אילת, על ידי חברה בת של מלונות הכשרת הישוב בע"מ. 66.67%
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 , נטוהוצאות מימון .2.2.2.2

מיליון  23 -החברה בסך של כ בתקופת הדוח הסתכמו הוצאות המימון, נטו של

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת ולסך  28 -ש"ח בהשוואה לסך של כ

 .2014מיליון ש"ח בשנת  154 -של כ

הירידה בהוצאות המימון בתקופת הדוח ביחס להוצאות בתקופה המקבילה בשנה 

 ( מדד המחירים לצרכן ירד1הקודמת הינה כתוצאה מן הגורמים הבאים: )

והשפיע על גובה הוצאות המימון בגין הלוואות  1.3%בתקופת הדוח בשיעור של 

( ירידת שער החליפין של היורו בהשוואה לזלוטי הביאה לירידה 2צמודות מדד; )

  (3)-בהוצאות המימון בהלוואות שניתנו ביורו בחברת הפארקים הלוגיסטיים; ו

בתקופת הדוח בהשוואה  1.7%ירידה בריבית הפריים אשר שיעורה המשוקלל היה 

 בתקופה המקבילה בשנה הקודמת. 2.41%לשיעור משוקלל של 

הירידה כמתואר לעיל, קוזזה בעיקר כתוצאה משינוי בשער החליפין של היורו 

 והזלוטי לעומת השקל.

 

 הוצאות הנהלה וכלליות .2.2.2.2

מיליון ש"ח  14 -הוצאות הנהלה וכלליות הסתכמו בתקופת הדוח בסך של כ

בתקופה המקבילה בשנה הקודמת ולסך של  מיליון ש"ח 13 -ה לסך של כבהשווא

 . 2014מיליון ש"ח בשנת  59 -כ

 

 ערך נדל"ן להשקעה שינויים ב .2.2.2.2

מיליון ש"ח  25 -ערך נדל"ן להשקעה, נטו בסך של כ ירידתבתקופת הדוח נכללה 

בתקופה המקבילה בשנה מיליון ש"ח  35 -ערך בסך של כ לעלייתבהשוואה 

 הירידהעיקר . 2014בשנת מיליון ש"ח  221 -עליית ערך בסך של כהקודמת ול

מיליון ש"ח בערכם של הפארקים  38 -מירידה  בסך של כנובעת בתקופת הדוח 

בערכו של מטבע היורו ביחס  4.1%הלוגיסטיים שנגרמה מירידה בשיעור של 

 6 -קניון שבעת הכוכבים בסך של כ לזלוטי, אשר קוזזה על ידי עליית ערכו של

 מיליון ש"ח, ומעליית ערכם של נכסים נוספים.

 

 מסים על הכנסה .2.2.2.10

מיליון ש"ח,  19 -מסים על ההכנסה הסתכמו בתקופת הדוח בסך של כ הוצאות

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת  19 -סך של כב להוצאותבהשוואה 

  .2014מיליון ש"ח בשנת  71 -סך של כהוצאות בול
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 נזילות ומקורות מימון  .2.2.3

פעילות שוטפת של הקבוצה בתקופת הדוח הסתכם בסך שימש לתזרים המזומנים אשר 

פעילות שוטפת נבע מאשר  מיליון ש"ח 12 -כמיליון ש"ח בהשוואה לסך של  26 -כ של

 בתקופה המקבילה בשנה הקודמת.

הסתכם בסך של בתקופת הדוח פעילות השקעה נבע מהסכום הכולל של מזומנים אשר 

פעילות השקעה אשר שימש למיליון ש"ח  18 -כסך של ל בהשוואהמיליון ש"ח,  195 -כ

היתה פעילות ההשקעה העיקרית בתקופת הדוח בתקופה המקבילה בשנה הקודמת. 

 מיליון ש"ח. 200 -קבלת תמורה ממימוש מלון רימונים אילת בסך של כ

 45 -כ פעילות מימון הסתכם בתקופת הדוח בסך שלשימש לתזרים המזומנים אשר 

עילות נבע מפמיליון ש"ח אשר  59 -בהשוואה לתזרים מזומנים בסך של כמיליון ש"ח, 

פעילויות המימון העיקריות בתקופת הדוח  בתקופה המקבילה בשנה הקודמת.מימון 

קבלת הלוואות מתאגידים מיליון ש"ח,  52 -היו: הנפקת אגרות חוב נטו בסך של כ

פרעון אגרות  מיליון ש"ח 172 -בנקאיים ומנותני אשראי אחרים, לזמן ארוך בסך של כ

סך של מיליון ש"ח ופרעון הלוואות מתאגידים בנקאיים לזמן ארוך ב 58 -חוב בסך של כ

 מיליון ש"ח. 139 -כ

 

 הליכים משפטיים .2.3

 לדוחות הכספיים. 5 להליכים משפטיים בקבוצה, ראה באור

 

 עסקאות זניחות .2.4

,  דירקטוריון החברה החליט לאמץ קווים מנחים וכללים לסיווגה של עסקה של 2009במרץ 

החברה או חברה מאוחדת שלה עם בעל ענין בה )"עסקת בעל ענין"( כעסקה זניחה כמשמעות 

. עסקאות 2010-()א( לתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע6)א()41המונח בתקנה 

סקאות במהלך העסקים הרגיל, שאינן חריגות, שהשפעתן על הפרמטר הרלבנטי זניחות הוגדרו כע

, 2% -היקף נכסים, היקף הכנסות, היקף הוצאות, הון עצמי( הינה בשיעור של פחות מ  -)לדוגמא 

 כאשר עסקאות בעלי מאפיינים דומים נבחנות יחד. 

אות אשר ייחשבו , דירקטוריון החברה החליט לשנות את היקף כלל העסק2010בפברואר 

עסקאות זניחות כאמור לעיל, כך שממועד ההחלטה האמורה, יעמוד על סכום של פחות ממיליון 

  וחצי ש"ח בשנה.

 בתקופת הדוח לא אושרו עסקאות זניחות.

 

 דיווח איכותי בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם .3

 .2014אין שינוי מהותי מן המתואר בדוח התקופתי לשנת 
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 היבטי ממשל תאגידי .4

 מדיניות התאגיד בנושא מתן תרומות .4.1

ש"ח למטרות שונות. אין לחברה התחייבות למתן אלפי  300תרמה החברה סך של  בתקופת הדוח

תרומות בעתיד. יחד עם זאת, תרמו החברות הבנות בקבוצה סכומים שונים, בהתאם להחלטות 

 מים, מתקבלות החלטות על תרומות במשותף עם החברות הבנות.הנהלותיהן. במקרים מסויי

 

 הליך אישור הדוחות הכספיים .4.2

 האורגן אשר אחראי על בקרת העל בחברה הינו דירקטוריון החברה.

חברי דירקטוריון החברה הינם ה"ה: שלמה מעוז )יו"ר(, רון ויסברג )סגן יו"ר(, עופר נמרודי, חן 

 חיה מנע, דוד שורץ )דח"צ(, מנשה ארנון )דח"צ(. לבון, רוית נמרודי, גילי כהן,

"(, אשר הוקמה הוועדה" –בוועדה לבחינת הדוחות הכספיים של החברה )להלן בסעיף זה 

בהתאם להוראות תקנות החברות )הוראות ותנאים לעניין הליך אישור הדוחות הכספיים(, 

 רץ )דח"צ(, רון ויסברג., מכהנים: מנשה ארנון )דח"צ ויו"ר הוועדה(, דוד שו2010-תש"ע

 היה כרוך בשתי ישיבות, כמפורט להלן: 2015במרץ  31אישור הדוחות הכספיים ליום 

, בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח 2015במאי  25ישיבה של הוועדה ביום  . 1

הכספי והגילוי בחברה, ולדיון עקרוני ומקיף בסוגיות הדיווח המהותיות ולדיון וגיבוש 

חברי לצותיה לדירקטוריון בעניין הליך אישור הדוח הכספי. בישיבה זו השתתפו המ

 הוועדה ה"ה מנשה ארנון ודוד שורץ.

, לדיון בדוחות הכספיים ואישורם. בישיבה זו 2015במאי  28ישיבה של הדירקטוריון ביום  . 2

 כל חברי הדירקטוריון.השתתפו 

 

 התאגידהוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של  .5

 אירועים לאחר תקופת המאזן .5.1

 לעיל. 2.1 ראה סעיף 

 אומדנים חשבונאיים קריטיים .5.2

האומדנים החשבונאיים המהותיים הכלולים בדוחות הכספיים של החברה, עקביים לאלה אשר 

 .2014יושמו בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים, כמפורט בדוח התקופתי לשנת 
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 רכישות עצמיות .2

 אגרות חוב .6.1

תוכנית לרכישה עצמית של אגרות חוב בתקופת הדוח לא היו, ונכון למועד דוח זה אין לחברה כל 

( הכשרת 100%בתוקף. לפרטים בדבר אגרות חוב המוחזקות במועד הדוח על ידי החברה הבת )

הישוב מימון והשקעות בע"מ ראה דוח מיידי  על מצבת החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה 

 (.2015-01-013407)מס' אסמכתא  2015במאי  6מיום 

 

 מניות .6.2

נכון למועד דוח זה אין לחברה כל תוכנית לרכישה עצמית של מניות הדוח לא היו, ובתקופת 

 בתוקף ו/או החזקה כלשהי במניות רדומות.

 

 

 גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב .2

ועד למועד  2014התייחסות לשינויים מהותיים שחלו באגרות החוב של החברה מתום שנת להלן  .2.1

 חתימת הדוח:

 לעיל. 2.1.12 -ו 2.1.7 , 2.1.5 ראה סעיפים  –קרן אגרות חוב  לפרטים בדבר פרעון .2.1.1

 לעיל. 2.1.8 סעיף ראה  –לפרטים בדבר גיוס אגרות חוב  .2.1.2
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 דוח תזרים חזוי .2.2

( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, 14)ב()10דוח התזרים החזוי מוגש בהתאם לתקנה 

 :1970-תש"ל

 -אפריל   
 דצמבר

2015 

שנת  
2012 

 –ינואר  
מרץ 
2012 

פירוט  
 נוסף

  )מיליוני ש"ח(  

   125  152  112  יתרת פתיחה
         מקורות סולו:

 (1)        שוטפתמזומנים מפעילות תזרים 
לזמן השקעות  – סחירות מימוש בטוחות

 -  1  קצר
 

- 
  

   -  5  1032  תזרים מזומנים ממימוש נכסים, נטו
 השוטפת, פעילותמיתר התזרים מזומנים 

 (25)  (16)  נטו
 

(5) 
  

   (5)  (20)  22  סולוסה"כ מפעילות שוטפת 
         תזרים מזומנים מפעילות מימון

 (5)  -  30  46  הלוואות מתאגידים בנקאיים 
 (6)  50  80  -  הנפקת אגרות חוב

   50  110  42  סולו סה"כ מפעילות מימון
   120  242  253  סה"כ מקורות סולו

         
 (2)        :מקורות מחברות מוחזקות

         תזרים מזומנים מפעילות שוטפת
   -  604  303  נכסים, נטותזרים מזומנים ממימוש 

תזרים מזומנים מיתר הפעילות השוטפת, 
 220  77  5נטו

 
37 

  

   32  220  102  סה"כ מפעילות שוטפת במוחזקות
         תזרים מזומנים מפעילות מימון

   -  13  158  קבלת הלוואות מתאגידים בנקאיים
   (17)  (69)  (51)  פרעון הלוואות לתאגידים בנקאיים

   (12)  (52)  102  סה"כ מפעילות מימון במוחזקות
   20  224  214  סה"כ מקורות מחברות מוחזקות

         
   120  422  422  סך הכל מקורות

         
         :התחייבויות צפויות )שימושים צפויים(

         תזרים מזומנים לפעילות מימון
הלוואות מתאגידים בנקאיים, כולל  פרעון
 (61)  (91)  ריבית

 
(5) 

 (8) 

 (8(, )7)  (29)  (58)  (29)  (12פרעון קרן אגרות חוב )סדרה 
 (8(, )7)  -  (46)  (46)  (13פרעון קרן אגרות חוב )סדרה 

                                                 
בפרק תיאור עסקי התאגיד בדוח התקופתי לשנת  2.17חלק מהותי מן התמורה המצויינת נובע מן העסקה המתוארת בסעיף  2

 "(.הדוח התקופתי)" 29.3.2015ום אשר פורסם בי 2014
 מיליון ש"ח צפוי להתקבל כדיבידנד מחברות בנות ציבוריות. 30 -מתוך הסכום המצויין סך של כ 3
 בדוח התקופתי. 3.2.10חלק מהותי מן התמורה המצויינת מיוחס לנכסים המתוארים בסעיף  4
 ים למגורים בפולין.חלק מן התמורה המצויינת אמור להתקבל ממכירת דירות בפרוייקט 5
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 -אפריל   
 דצמבר

2015 

שנת  
2012 

 –ינואר  
מרץ 
2012 

פירוט  
 נוסף

  )מיליוני ש"ח(  
 (8(, )7)  (30)  (30)  -  (14פרעון קרן אגרות חוב )סדרה 

 (8(, )7)  -  (22)  (22)  (15קרן אגרות חוב )סדרה  פרעון
   -  (38)  -  (16פרעון קרן אגרות חוב )סדרה 

 (8(, )7)  (8)  (41)  (35)  תשלום ריבית אגרות חוב
   -  -  (48)  דיבידנד
   (22)  (222)  (221)  פעולות מימוןשימושים לסה"כ 

         
בחברות  תזרים מזומנים לפעילות השקעה

 (51)  (38)  בנות
 

(2) 
 

 
         

   (24)  (342)  (302)  סך הכל שימושים
         

   112  125  152  יתרת סגירה

 

 להלן פירוט נוסף והנחות אשר שימשו את החברה בהכנת התזרים החזוי לעיל:

בבעלותה ובשליטתה. הפעילות השוטפת של החברה מתבצעת הן במישרין והן באמצעות חברות בנות  .1

תזרים המזומנים מפעילות שוטפת, סולו, נובע מהכנסות שכר דירה, וממכירת נדל"ן, בעסקאות אשר 

ממימוש השקעות לזמן  2015, ובשנת אינן מתפלגות באופן אחיד בין השנים, או לאורך כל שנה בנפרד

ושן בסכום שצויין, קצר, שהינן בעלות סחירות גבוהה ועל כן להערכת ההנהלה ההסתברות למימ

. תזרים המזומנים ממכירת נכסים משקף תזרים נטו, לאחר החזר הלוואות בגין נכסים גבוהה

 הינה בגין עסקאות אשר כבר 2015מן התמורה החזויה ממימוש נכסים עד לסוף שנת  94%שיימכרו. 

הלה וכלליות עיקר הוצאות ההננחתמו בכפוף לקיום תנאים מתלים, והיתרה בגין עסקאות חזויות. 

כלולות במסגרת תזרים  , לרבות בגין חלק מן החברות המוחזקות,של קבוצת הכשרת הישוב

המזומנים מפעילות שוטפת נטו, סולו, שכן החברה מנהלת את נכסי הפעילות הן של החברה סולו והן 

י של החברות המוחזקות האמורות. לצורך הכנת התזרים הונח כי לא יחול שינוי מהותי בשיעור

התפוסה של נכסים מושכרים, וכן הונח היעדר שינוי ברמת ההוצאה התפעולית, הן בחברה והן 

 בחברות המוחזקות.

בחברות בבעלות ובשליטה של החברה, חלק ניכר מעודף ההכנסות נובע מהכנסות נטו משכר דירה,  .2

שנה בנפרד. וממכירת נדל"ן בעסקאות אשר אינן מתפלגות באופן אחיד בין השנים, או לאורך כל 

לעיל,  עיקר הוצאות ההנהלה וכלליות של החברות המוחזקות האמורות, כלולות  1כאמור בסעיף 

שוטפת נטו, סולו, שכן החברה מנהלת את נכסי הפעילות הן של  במסגרת תזרים המזומנים מפעילות

תזרים המזומנים מן החברות החברה סולו והן של חלק מן החברות המוחזקות האמורות. 

וחזקות האמורות יכול להתקבל בחברה הן בדרך של דיבידנד והן בדרך של מתן הלוואות או החזר המ

, 2015במאי  28ביום . 6הלוואות, הכל בהתאם לתוכנית העבודה בחברות האמורות ולפי כל דין

דירקטוריון החברה החליט לכלול בדוח תזרים המזומנים החזוי מקורות כספיים הנובעים מחברות 

                                                 
למעט בהתייחס לחברות בנות ציבוריות בהן הסכומים יכולים להתקבל כדיבידנד, בכפוף לקבלת החלטות מתאימות. ראה  6

 לעיל. 2גם ה"ש 
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או מתן הלוואות  דיבידנדים, ,ת, בגין החזר הלוואות שניתנו על ידי החברה בשנים קודמותמוחזקו

וזאת לאחר שנחה דעתו של דירקטוריון החברה כי לא חלות במועד הכנת דוח תזרים  לחברה,

המזומנים החזוי, ולא צפויות לחול עד למועד העברת הכספים בהתאם לדוח תזרים המזומנים 

שהן על העברת המקורות הכספיים האמורים, ובכלל זה מגבלות משפטיות החזוי, מגבלות כל

 ועסקיות. העברות אלה הינן חלק מן הפעילות העסקית השוטפת של החברה.

החברה כללה בשימושים תזרימי מזומנים אשר להערכתה יידרשו למימון פעילות בחברות בנות  .3

 מתאגידים בנקאיים להם ערבה החברה.בתקופות המצויינות בדוח, לרבות לצורך פרעון הלוואות 

תזרימי מזומנים הכפופים להצמדה למדד המחירים לצרכן נכללו על בסיס המדד האחרון שפורסם.  .4

תזרימי מזומנים במט"ח נכללו על בסיס שערי החליפין ביום הכנת הדוח. לשינויים עתידיים במדד 

הן בצד  –המזומנים הרלוונטיים  המחירים לצרכן ובשערי מט"ח עשויים להיות השפעה על תזרימי

 המקורות והן בצד השימושים.

, התקבלו הסכמות עקרוניות מגופים 2015שנת דצמבר ב –תקופה אפריל לגבי גיוס הלוואות ל .5

מממנים. מרבית נכסי הנדל"ן של החברה וחברות הבנות שלה בישראל משועבדים לטובת הלוואות 

שהחברות האמורות פורעות באופן שוטף את ההלוואות, שהתקבלו. יחד עם זאת, לאור העובדה 

ובהתאם למקובל לעניין זה בשוק, ניתן יהיה לבצע מימון מחדש על בסיס אותם נכסים משועבדים. 

. בתקופות הנכללות בתזרים המזומנים החזוימימון מחדש  בהתאם לכך, החברה תוכל לבצע

הינן על בסיס הערכת הנהלת החברה ההערכות בטבלה ביחס לסכומי ההלוואות שתקבל החברה 

האמורות. בנוסף, לתאריך החתימה על הדוחות, לחברה ולחברות מוחזקות  בתקופותלצרכי המימון 

מיליון ש"ח, אשר אינם  393 -בסך של כ ,בישראל ובחו"ל ומניות בחברות, בבעלות מלאה נכסי נדל"ן

 קמן:הינו כדל 2015במרץ  31, ואשר ערכם בספרים ליום משועבדים

 "חש מיליוני פירוט

 114 קרקעות בישראל

 107 בישראל מניבנדל"ן 

 172 קרקעות בחו"ל

 323 הכל סך

 

הגיוס העתידיות, בדרך של הרחבת סדרות קיימות של אגרות  לבצע את תוכניותבאפשרות החברה  .6

מיליון  280 -(, המובטחות בשעבוד על מניות חברות מוחזקות, בהיקף של כ17 -ו 16, 14חוב )סדרות 

 ש"ח נוספים, בהתאם לאמור להלן:

מניות הכשרה קניונים אשר השווי הכולל של מניותיה, על פי מעריך שווי בלתי  – 16סדרה  .א

. למועד חתימת הדוח באפשרות החברה לשעבד לטובת מחזיקי 7מיליון ש"ח 486 -הינו כ תלוי

 משווי הבטוחה. 22%-אגרות החוב עוד כ

)בשרשור( ומלונות הכשרת הישוב בע"מ,  MLPהשווי הבורסאי הכולל של מניות  – 17סדרה  .ב

( למועד חתימת הדוח, 17כפי שחושב בהתאם להוראות שטר הנאמנות של אגרות חוב )סדרה 

                                                 
 (.2015-01-065446)מס' אסמכתא  2015במרץ  29להערכת השווי ראה דוח מיידי מיום  7
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למועד חתימת הדוח באפשרות החברה לשעבד לטובת מחזיקי מיליון ש"ח.  305 -הינו כ

 משווי הבטוחה. 40%-אגרות החוב עוד כ

 
מיליון ש"ח נוספים, ללא  30נפרעו  2015ון ש"ח ובמרץ מילי 30נפרעו  2014במרץ  – 14סדרה  .ג

שינוי בשעבוד שניתן לטובת המחזיקים על מניות חברת סקייליין, באופן שייפאשר מיחזור 

 מיליון ש"ח במצטבר, על בסיס אותה בטוחה. 60 -מחדש של כ

י השוק תלויה בתנא, 2017מרץ  –ובתקופה ינואר  2016בשנת יכולת החברה לגייס אגרות חוב 

אשר יהיו קיימים במועד הרלוונטי ובתשואות אגרות החוב שלה, אולם להערכת הנהלת החברה 

של הבטחונות אותם ביכולתה להעמיד  םהמבוססת על ניסיונה בשנים האחרונות, ועל טיב

 , סיכוייה לעמוד בתחזית לעיל הינם טובים. . להערכת הנהלת החברהלטובת מחזיקי אגרות החוב

ומי אגרות החוב )קרן וריבית( אשר נכללו במסגרת השימושים, הינו בניכוי תשלומים בגין חישוב תשל .7

אגרות חוב אשר נרכשו ברכישה עצמית על ידי חברה בת, ובתוספת תשלומים הנובעים מגיוס אגרות 

 חוב חדשות, הכלולות במסגרת המקורות.

ו בסכומים ובמועדים אשר המקורות החזויים הכלולים בטבלה לעיל יתקבלהחברה מעריכה כי  .8

 לעמוד בתשלומים להן היא מחוייבת במועדם במהלך התקופות המצויינות לעיל. ייאפשרו לה

 

 אזהרה בגין מידע צופה פני עתיד:

תזרים המזומנים המוערך בדיווח זה וההנחות שבבסיסו, הינם מידע צופה פני עתיד כהגדרת מונח זה 

. המידע האמור מתבסס, בין היתר, על הערכות, תוכניות עבודה, 1222 – בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

ואומדנים שונים שאינם בשליטת החברה בלבד. תחזיות החברה עשויות שלא להתממש במידה שיחולו 

שינויים מהותיים לרעה, בהכנסות מפעילותה, ו/או יחולו שינויים לרעה במבנה הוצאותיה, או יכולת 

את התחייבויותיהן לתאגידים בנקאיים אשר לחלקן ערבה החברה. כמו כן, החברות הבנות לפרוע 

תחזיות החברה מושפעות ממצב המשק. המידע כאמור עשוי שלא להתממש כולו או חלקו או להתממש 

באופן שונה מהותית מזה הנצפה על ידי החברה, בין היתר, בשל גורמים חיצוניים שאינם בשליטת 

"ן, יכולת החברה לגייס מימון בנקאי נוסף וכן כתוצאה מהתממשות איזה החברה כגון: מצב שוק הנדל

תקופתי של המגורמי הסיכון המאפיינים את פעילות החברה או החברות הבנות שלה, כמפורט בדוח 

 .2015במרץ  22אשר פורסם ביום  2014לשנת  החברה

 

 גילוי בדבר נכסים מהותיים מאוד .2

בדבר הערכות שווי ששימשו בסיס לקביעת ערכם של נתונים  )ב((49להלן יובאו פרטים )לפי תקנה 

 בדוחות הכספיים, כדלקמן: 

 

 קניון שבעת הכוכבים בהרצליה

, החברה 2014בפרק תיאור עסקי התאגיד בדוח התקופתי של החברה לשנת  2.20 ףכמפורט בסעי

 קניון שבעת הכוכבים בהרצליה. –הינה הבעלים של נכס אחד שמהווה נדל"ן להשקעה מהותי מאוד 
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 מצורפת לדוחות הכספיים. 2015במרץ  31הערכת שווי עדכנית ליום 

להלן הגילוי הרבעוני הנדרש בגין הנכס האמור, בהתאם להנחיית גילוי בנוגע לפעילות נדל"ן 

 להשקעה:

 

מספרי השוואה  2015שנת  100% -, חלק החברה בנכס100%נתונים לפי 
  31.12.2014ליום 

  1רבעון 

 1,025,000 1,031,400 שווי הנכס )אלפי ש"ח(

NOI  )71,914 72,359 בתקופה )אלפי ש"ח 

 50,839 5,514 רווח  שערוך בתקופה )אלפי ש"ח(

 100% 100% שיעור תפוסה ממוצע בתקופה )%(

 7% 7% שיעור תשואה )%(
ממוצעים למ"ר )חודשי( )לא כולל דמי ניהול( דמי שכירות 

 )ש"ח(
236 235 

ממוצעים למ"ר בחוזים )לא כולל דמי ניהול( דמי שכירות 
 שנחתמו בתקופה )חודשי( )ש"ח(

270 343 

 

 

 

       

 שלמה מעוז
  יו"ר הדירקטוריון

 עופר נמרודי  
 דירקטור ומנכ"ל

 שמשון מרפוגל 
 משנה למנכ"ל

 2015במאי  28



 

 

 

 

 

 

 

 

 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ

 
 
 

  מאוחדיםביניים דוחות כספיים 

 
 
 

 2015, מרסב 31ליום 
 
 

 בלתי מבוקרים
 
 

  



 
 

 
 
 

 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 2015 מרס,ב 31מאוחדים ליום ביניים דוחות כספיים 
 

 בלתי מבוקרים
 
 
 

 תוכן העניינים
 
 
 
 

 עמוד 
  
  

 2 סקירת דוחות כספיים ביניים מאוחדים
  
  

 3-4 דוחות מאוחדים על המצב הכספי
  
  

 5 מאוחדים על רווח או הפסדדוחות 
  
  

 6 דוחות מאוחדים על הרווח הכולל
  
  

 7-8 על השינויים בהון מאוחדים דוחות 
  
  

 9-10 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  
  

 11-19 מאוחדיםביניים באורים לדוחות הכספיים 
  
  

 
 
 
 

- - - - - - - - - - 
 



 

 -  2-ג  - 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 
 

 מבוא
 

הקבוצה(, הכולל את הדוח  -סקרנו את המידע הכספי המצורף של חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ וחברות בנות )להלן 
ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על רווח או ההפסד, הרווח  2015במרס  31על המצב הכספי התמציתי המאוחד ליום 

ה חודשים שהסתיימה באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה הכולל, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לתקופה של שלוש
"דיווח כספי  - IAS 34אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

לתקופת ביניים זו לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות לתקופות ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי 
 אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו.. 1970-קופתיים ומיידיים(, התש"לת
 

 34% -כ של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים המידע הכספי התמציתי לתקופת בינייםאת  סקרנולא 
 מכלל ההכנסות המאוחדות 37% -והכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות כ 2015במרס  31ליום מכלל הנכסים המאוחדים 

לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך. כמו כן לא סקרנו את המידע הכספי התמציתי לתקופת ביניים של 
 ,2015רס במ 31ליום  ח"ש אלפי 99,195 -של כ לסך הסתכמה בהן ההשקעה המאזני, אשר השווי חברות המוצגות על בסיס

 חודשים שלושה של ש"ח לתקופה אלפי 1,217 -של כ לסך הסתכם ל"הנ החברות בהפסדי של הקבוצה חלקה ואשר
של אותן חברות נסקר על ידי רואי חשבון אחרים  תאריך. המידע הכספי התמציתי לתקופת הביניים באותו שהסתיימה

סת למידע הכספי בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות שדוחות הסקירה שלהם הומצאו לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייח
 הסקירה של רואי החשבון האחרים.

 
 היקף הסקירה

 
"סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים  -של לשכת רואי חשבון בישראל  1ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה 

בעיקר עם מורכבת מבירורים, הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים 
סקירה הינה מצומצמת . הלי סקירה אנליטיים ואחריםאנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ומיישום נו

בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג 
ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת 

 ל ביקורת.ש
 

 מסקנה
 

בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות סקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע 
 .IAS 34הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

 
קירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות ס

דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של 
 .1970-תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר  אביב,-תל
 רואי חשבון  2015, במאי 28
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 , 3עמינדב ' רח
  6706703אביב -תל
 

 +972-3-6232525טל.   
 972-3-5622555+פקס  

ey.com 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 -  3-ג  - 

 דוחות מאוחדים על המצב הכספי
 
 
 

 
 ליום  

  במרס 31
 ליום 

 בדצמבר 31
  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  
       

       נכסים שוטפים
       

 95,731  216,660  216,979  מזומנים ושווי מזומנים
 50,870  1,955  2,505  השקעות לזמן קצר
 858  -  811  הלוואות לזמן קצר

 81,352  67,990  77,683  לקוחות
 4,714  7,358  3,477  מסים שוטפים לקבל
 87,896  88,963  121,062  חייבים ויתרות חובה
 334,608  *( 329,684  266,136  מלאי בניינים למכירה

 2,136  2,519  3,114  מלאי מוצרים בבתי מלון
       
  691,767  715,129  658,165 
       
 142,351  34,033  14,380  למכירה יםהמוחזקונדל"ן להשקעה  מקרקעין, רכוש קבוע ינכס
       
  706,147  749,162  800,516 

       נכסים לא שוטפים
       

 54,309  40,664  53,642  מקרקעין לבניה 
 25,407  22,680  39,837  הלוואות ויתרות חובה לזמן ארוך

 245,860  244,910  243,964  השקעות בחברות כלולות
 3,069,721  2,914,458  3,005,333  נדל"ן להשקעה

 169,923  227,379  168,520  , נטורכוש קבוע
 -    20,162  -    ונפט גז נכסי חיפוש והערכה בגין
 43,579  44,720  41,588  נכסים בלתי מוחשיים

 7,084  19,847  7,428  מסים נדחים
       
  3,560,312  3,534,820  3,615,883 
       
  4,266,459  4,283,982  4,416,399 
 
 
 
 ג'.2ראה באור  -סווג מחדש  *(
 
 

 מאוחדים.ביניים  בלתי נפרד מהדוחות הכספייםהבאורים המצורפים מהווים חלק 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 -  4-ג  - 

 דוחות מאוחדים על המצב הכספי
 
 
 

 
 ליום 

  במרס 31
 ליום

 בדצמבר 31
  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       

       התחייבויות שוטפות
       

 338,691  325,981  233,154  ומנותני אשראי אחרים אשראי מתאגידים בנקאיים
 155,422  86,546  153,670  חלויות שוטפות של אגרות חוב

 49,951  *(   25,657  33,294  מקדמות מרוכשים
 86,779  99,751  72,113  נותני שירותיםלהתחייבויות לספקים ו
 110,557  80,855  127,507  זכאים ויתרות זכות

       
  619,738  618,790  741,400 
       

       לא שוטפות התחייבויות
       

 1,306,710  1,388,891  1,332,033  התחייבויות לתאגידים בנקאיים ולנותני אשראי אחרים
 812,678  786,893  798,792  אגרות חוב

 5,397  5,738  5,512  התחייבויות בשל הטבות לעובדים
 55,793  61,620  56,626  התחייבויות לא שוטפות אחרות 

 375,324  341,133  383,809  מסים נדחים
       
  2,576,772  2,584,275  2,555,902 
       

       הון המיוחס לבעלי מניות החברה
       

 442,590  442,590  442,590  הון מניות וקרנות הון
 219,404  219,404  219,404  פרמיה על מניות

 20,821  47,831  1,272  אחרותקרנות הון 
 55,003  8,670  39,313  יתרת רווח

       
  702,579  718,495  737,818 
       

 381,279  362,422  367,370  שאינן מקנות שליטה זכויות
       

 1,119,097  1,080,917  1,069,949  סך הכל הון
       
  4,266,459  4,283,982  4,416,399 
 
 ג'.2ראה באור  -סווג מחדש  *(
 
 

 מאוחדים.ביניים  בלתי נפרד מהדוחות הכספייםהבאורים המצורפים מהווים חלק 
 
 
 
 

       2015, במאי 28
 שמשון מרפוגל  נמרודי פרוע  שלמה מעוז  תאריך אישור הדוחות הכספיים

  
  יו"ר הדירקטוריון

 
 חבר דירקטוריון  

  ומנהל כללי
האחראי משנה למנכ"ל, 

 תחום הכספיםלהבכיר 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 -  5-ג  - 

 דוחות רווח והפסד מאוחדים
 
 

  
החודשים שהסתיימו  3-ל

  במרס 31ביום 

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  

  
 אלפי ש"ח

 [למניה)הפסד(  רווח נקי למעט נתוני]
       

       הכנסות
 271,781  64,223  67,094  מהשכרת נכסיםהכנסות 
 270  -   1,102  מקרקעיןממכירת  הכנסות

 75,813  10,118  39,654  ות בניהאעסקהכנסות מ
 42,893  12,381  13,905  שילוט חוצותמעסקי הכנסות 
 316,037  60,770  63,016  מהפעלת בתי מלוןהכנסות 

       
 706,794  147,492  184,771  סה"כ הכנסות

       
       עלויות
 82,131  20,510  19,893  אחזקת נכסים להשכרהעלות 
 126  -   339  מקרקעין שנמכרועלות 
 75,916  11,175  34,522  ות בניהאעסקעלות 
 51,701  12,805  13,518  שילוט חוצותעסקי עלות 
 311,980  67,304  75,956  בתי מלוןעסקי הפעלת עלות 
 129,572  102,348  160  עסקי אנרגיההפעלת עלות 

       
 651,426  214,142  144,388  סה"כ עלויות

       
 55,368  (66,650)  40,383  הכנסות בניכוי עלויות

       
 220,797  34,714  (25,310)  ערך נדל"ן להשקעה, נטו )ירידת( עליית

 (58,733)  (12,814)  (13,956)  הוצאות הנהלה וכלליות
 (7,627)  (3,163)  70,033  אחרות, נטו (הוצאותהכנסות )

 3,201  717  11,130  , נטוכלולותחלק הקבוצה ברווחי חברות 
       

 213,006  (47,196)  82,280  תפעולי)הפסד( רווח 
       

 5,256  9,113  19,679  הכנסות מימון
 (158,911)  (37,386)  (42,947)  מימוןהוצאות 

 (4,178)  (101)  (964)  , נטוכלולותחלק הקבוצה בהפסדי חברות  
       

 55,173  (75,570)  58,048   לפני מסים על ההכנסהרווח )הפסד( 
       

 71,450  19,191  18,829   מסים על ההכנסה
       

 (16,277)  (94,761)  39,219  רווח נקי )הפסד(
       

       רווח נקי )הפסד( מיוחס ל:
 2,243  (51,090)  32,310  בעלי מניות של החברה

 (18,520)   (43,671)  6,909  זכויות שאינן מקנות שליטה
       
  39,219  (94,761)  (16,277) 
       

       רווח נקי )הפסד( למניה המיוחס לבעלי המניות של החברה )בש"ח(: 
       

 0.08   (1.81)   1.14   רווח נקי )הפסד( בסיסי ומדולל
 
 

 מאוחדים.ביניים  בלתי נפרד מהדוחות הכספייםהבאורים המצורפים מהווים חלק 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 -  6-ג  - 

 דוחות מאוחדים על הרווח הכולל

 
 
 

 

 

החודשים שהסתיימו  3-ל
  במרס 31ביום 

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       
       
 (16,277)  (94,761)  39,219  ווח נקי )הפסד( ר
       

       :)לאחר השפעת המס( רווח )הפסד( כולל אחר
       

       סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד
       

 349  202  201  להטבה מוגדרת תוכניתממדידה מחדש בגין  רווח
       

       סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד בהתקיים תנאים ספציפיים
       

 (35,079)  (1,953)  (32,825)  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ
       

 (34,730)  (1,751)  (32,624)   אחר סה"כ הפסד כולל
       

 (51,007)  (96,512)  6,595  כולל (הפסדרווח )סה"כ 

       
       כולל מיוחס ל: (הפסדרווח ) סה"כ
       

 (8,240)  (52,536)  13,903  בעלי מניות החברה
 (42,767)  (43,976)  (7,308)  שאינן מקנות שליטהזכויות 

       
  6,595  (96,512)  (51,007) 
 
 
 
 
 
 

 מאוחדים.ביניים  בלתי נפרד מהדוחות הכספייםהבאורים המצורפים מהווים חלק 
 
 
 
 
 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 -  7-ג  - 

 על השינויים בהון מאוחדים דוחות 
 
 
 

  

הון 
מניות 
  וקרנות

 פרמיה
 על
 מניות

 

קרנות 
  אחרות

 יתרת
  רווח

סה"כ 
מיוחס 
לבעלי 
מניות 
  החברה

זכויות 
שאינן 
מקנות 
  שליטה

 סה"כ
 הון

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
               

 1,119,097  381,279  737,818  55,003  20,821  219,404  442,590  )מבוקר( 5201בינואר,  1יתרה ליום 
               

 39,219  6,909  32,310  32,310  -  -  -  רווח נקי
 (32,825)  (14,217)  (18,608)  -  (18,608)  -  -  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים
 201  -  201  -  201  -  -  רווח אקטוארי בגין תוכנית להטבה מוגדרת

               
 6,595  (7,308)  13,903  32,310  (18,407)  -  -  כולל (הפסדרווח )סה"כ 

               
 (48,000)  -  (48,000)  (48,000)  -  -  -  לבעלי המניות של החברה דיבידנד 
 (7,743)  (7,743)  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
חלק בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה בשווי הוגן של  

 -  -  ערבות ומימון עודף לחברה מאוחדת
 
(1,142)  -  (1,142)  1,142  - 

               
 1,069,949  367,370  702,579  39,313  1,272  219,404  442,590   5201במרס,  31יתרה ליום 

 
 
 

  

הון 
מניות 
  וקרנות

 פרמיה
 על
 מניות

 

קרנות 
  אחרות

 יתרת
 רווח
  )הפסד(

סה"כ 
מיוחס 
לבעלי 
מניות 
  החברה

זכויות 
שאינן 
מקנות 
  שליטה

 סה"כ
 הון

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
               
               

 1,187,429  405,801  781,628  69,760  49,874  219,404  442,590  )מבוקר( 4201בינואר,  1יתרה ליום 
               

 (94,761)  (43,671)  (51,090)  (51,090)  -  -  -  הפסד
 (1,953)  (305)  (1,648)  -  (1,648)  -  -  דוחות כספייםהתאמות הנובעות מתרגום 

 202  -  202  -  202  -  -  רווח אקטוארי בגין תוכנית להטבה מוגדרת
               

 (96,512)  (43,976)  (52,536)  (51,090)  (1,446)  -  -  סה"כ הפסד כולל
               
 (10,000)  -  (10,000)  (10,000)  -  -  -  דיבידנד 
שווי הוגן של ב בעלי זכויות שאינן מקנות שליטהחלק  

 -  -  ערבות שניתנה לחברה מאוחדת
 
(597)  -  (597)  597  - 

               
 1,080,917  362,422  718,495  8,670  47,831  219,404  442,590   4201במרס,  31יתרה ליום 

 
 
 
 
 

 מאוחדים.ביניים  בלתי נפרד מהדוחות הכספייםהבאורים המצורפים מהווים חלק 
 

  



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 -  8-ג  - 

 על השינויים בהון מאוחדים דוחות 
 
 
 

  

הון 
מניות 
וקרנות 
  הון

 פרמיה 
 על 
 מניות

 

 קרנות 
הון 
  אחרות

 יתרת
   רווח

סה"כ 
מיוחס 
לבעלי 
מניות 
  החברה

זכויות 
שאינן 
מקנות 
  שליטה

  סה"כ
 הון 

 מבוקר  
 אלפי ש"ח  

               
               

 1,187,429  405,801  781,628  69,760  49,874  219,404  442,590   4201, בינואר 1יתרה ליום 
               

 (16,277)  (18,520)  2,243  2,243   -  -  -  (הפסדרווח נקי )
 (35,079)  (24,247)  (10,832)  -   (10,832)  -  -  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים

 349  -  349  -   349  -  -  וגדרתמבגין תוכנית להטבה  רווח ממדידה מחדש

               
 (51,007)  (42,767)  (8,240)  2,243   (10,483)  -  -  כולל (פסדה) רווח סה"כ
               

 (17,000)  -  (17,000)  (17,000)  -  -  -  דיבידנד
 (383)  -  (383)  -   (383)  -  -  רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה

שווי בחלק בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  
 -  18,187  (18,187)  -   (18,187)  -  -  אוחדתמ הומימון עודף לחבר הוגן של ערבות

 58  58  -  -   -  -  -  עלות תשלום מבוסס מניות
               

 1,119,097  381,279  737,818  55,003  20,821  219,404  442,590   2014בדצמבר,  31יתרה ליום 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מאוחדים.ביניים  בלתי נפרד מהדוחות הכספייםהבאורים המצורפים מהווים חלק 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 -  9-ג  - 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 
 

  
 החודשים שהסתיימו  3-ל

  במרס 31ביום 

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       

       מזומנים מפעילות שוטפת תזרימי
       

 (16,277)  (94,761)  39,219  רווח נקי )הפסד(
       

       שוטפת:תזרימי מזומנים מפעילות להצגת התאמות הדרושות 
       

       :התאמות לסעיפי רווח והפסד
       

 (220,797)  (34,714)  25,310  ערך נדל"ן להשקעה, נטו ת(עלייירידת )
 153,554  27,162  22,925  הוצאות מימון, נטו

 89  -   (71,493)  , נטוממכירת רכוש קבוע הון (רווחהפסד )
 977  (616)  (10,166)  , נטוכלולותבהפסדי )ברווחי( חברות  קבוצהחלק ה

 (11,563)  -   -   ביטול ירידת ערך השקעות והלוואות 
 158,982  106,533  8,154  פחת והפחתות

 71,450  19,191  18,829  על ההכנסהמסים 
 (100)  (60)  309  הטבות לעובדים, נטוהתחייבויות בשל שינוי ב

 (158)  (99)  32  הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, נטוערך ניירות ערך  )עליית( רידתי
 58  -   -   עלות תשלום מבוסס מניות

       
  (6,100)  117,397  152,492 
       

       :והתחייבויותבסעיפי נכסים  שינויים
       

 (9,106)  227  (31,327)  ויתרות חובה, חייבים לקוחותירידה )עלייה( ב
 (31)  (414)  (978)  מלאיעלייה ב
 9,950  16,057  38,789  בניכוי מקדמות מרוכשים, נטו מלאי בניינים למכירהירידה ב

 8,686  7,886  (29,961)  זכאים ויתרות זכותולנותני שירותים וב ספקיםעלייה )ירידה( בהתחייבויות ל
       
  (23,477)  23,756  9,499 
       

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה עבור:
       

 (142,912)  (35,083)  (35,123)  ריבית ששולמה
 1,503  1,032  618  שהתקבלהריבית 

 (3,096)  (275)  (1,563)  מסים ששולמו
 1,295  -   -   מסים שהתקבלו

       
  (36,068)  (34,326)  (143,210) 
       

 2,504  12,066  (26,426)  שוטפת משו לפעילות(י)שש שנבעו מפעילותמזומנים נטו 
 
 
 

 מאוחדים.ביניים  נפרד מהדוחות הכספייםבלתי הבאורים המצורפים מהווים חלק 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 -  10-ג  - 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 
 

  
 החודשים שהסתיימו 3-ל

  במרס 31ביום 

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה
       

 6,731  (2,523)  8,343  הלוואות לחברות כלולות, נטו (מתןפרעון )
 21,761  6,459  (15,572)  , נטובתאגידים בנקאייםפקדונות תמורה ממימוש )רכישת( 

 (137,996)  (24,908)  (37,369)  נדל"ן להשקעהבוהשקעה ברכוש קבוע, מקרקעין 
 (23,047)  -   -    מקדמה על חשבון רכישת נדל"ן להשקעה

 (2,786)  22  -    השקעות לזמן ארוך, נטו
 59,770  2,975  191,829  בניכוי המס, נטו רכוש קבוע, מקרקעין ונדל"ן להשקעהתמורה ממימוש 

 192  -   47  הלוואות לזמן קצר, נטו גביית
 (48,601)  252  47,520  ניירות ערך הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, נטו (רכישתמימוש )

       
 (123,976)  (17,723)  194,798  השקעה (ששימשו לפעילותשנבעו מפעילות )מזומנים נטו 

       
       תזרימי מזומנים מפעילות מימון

       
 (383)   -  -    חלק בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה, נטורכישת 

 248,798  129,929  52,400  , נטוהנפקת אגרות חוב
 (87,515)  (58,490)  (58,344)  פרעון אגרות חוב

 205,932  41,471  171,848  לזמן ארוך ומנותני אשראי אחרים, הלוואות מתאגידים בנקאיים קבלת
 (293,205)  (61,905)  (139,248)  ומנותני אשראי אחרים, לזמן ארוךפרעון הלוואות מתאגידים בנקאיים 

 892  7,835  (63,616)  , נטוומנותני אשראי אחרים מתאגידים בנקאייםאשראי לזמן קצר 
 (17,000)  -   -       החברה דיבידנד ששולם לבעלי מניות

 -  -  (7,743)  דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
       

 57,519  58,840  (44,703)  מימון )ששימשו לפעילות( מזומנים נטו שנבעו מפעילות
       

 (3,684)  109  (2,421)  הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים
       

 (67,637)  53,292  121,248  במזומנים ושווי מזומניםעלייה )ירידה( 
       

 163,368  163,368  95,731  התקופהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 
       

 95,731  216,660  216,979  התקופהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף 

       
       שלא במזומןמהותיות  פעילויות

       
 2,358  10,782  3,526  חייבים בגין מכירת מקרקעין ונדל"ן להשקעה

       
 -    10,000  48,000  דיבידנד לשלם

       
  

 
 
 

 מאוחדים.ביניים  בלתי נפרד מהדוחות הכספייםהמצורפים מהווים חלק  הבאורים
 
 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 

 -  11-ג  - 

 
 כללי -: 1באור 

 
, אשר התאגדה בישראל וכתובתה הרשומה חברה תושבת ישראלחברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ הינה  א.

 .ניירות הערך של החברה רשומים למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב .68010אביב -, תל2היא שנקר 
של החברות ו , כוללים את אלה של החברה2015 במרס 31ליום ביניים הדוחות הכספיים המאוחדים תמצית  

 בשישה תחומי פעילות עיקריים: "הקבוצה"(. הקבוצה עוסקת בעיקר  -הבנות שלה )להלן יחד 
 

 

 .השכרה וניהול של נדל"ן להשקעה בישראל ובחו"ל -השכרת נכסים  .1
 .יזום, ביצוע ומכירות של פרויקטים בישראל ובחו"ל -עסקות בניה  .2
 מכירת מקרקעין שבבעלות החברה. -מכירת מקרקעין  .3
 ובחו"ל.בישראל החזקת רישיונות לחיפושי גז   -גז ואנרגיה  .4
 .בתי מלון בישראל של רשתבעלות וניהול  -מלונאות  .5
 . מודפס שילוט חוצות - ילוט חוצותש .6

 
הנהלת החברה פועלת יחד עם הנהלות החברות המאוחדות ועוקבת באופן שוטף אחר פעילותן. כמו כן,  ב.

חלק ערבה לחלק מהתחייבויות /או מאוחדות והחברות חלק מההלוואות למעת לעת מעמידה החברה 
 בנקאיים. מאוחדות לתאגידיםהחברות מה

 
, לקבוצה תזרים מזומנים 2015במרס  31ולתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  2013-ו 2014בשנים  .ג

 31,  בימים כן כמו מליון ש"ח, בהתאמה. (26)-וכ מליון ש"ח 23-מליון ש"ח, כ 3-מפעילות שוטפת בסך של כ
מליון ש"ח,  86-כשל מליון ש"ח ו 59-ך של כ, לקבוצה הון חוזר חיובי בס2015במרס,  31 -ו 2014בדצמבר, 

 1בהתאמה. להערכת הנהלת החברה ובהתבסס על תחזית תזרים המזומנים לתקופה של שנתיים מיום 
התקופה( כפי שאושרה בדירקטוריון החברה, יש בידי החברה מקורות מספקים לצורך  - )להלן, 2015באפריל, 

 ביצוע תוכניותיה העסקיות והפיננסיות. 
 

החברה מתכננת להמשיך ולממן את פעילותה העסקית במהלך התקופה, בין היתר בהתבסס על יתרות  
וכן תזרים מזומנים בגין מימוש נכסים  מליון ש"ח, 119-, של החברה בסך של כ2015 באפריל 1המזומנים ליום 

מליון ש"ח אשר כוללת  46-של כ פעילות השוטפת של החברה בסךהמ תזרים שלילימליון ש"ח,  108-כ של בסך
פעילות השכרת נדל"ן, מכירת מקרקעין והוצאות הנהלה וכלליות, תזרים מפעילות שוטפת מחברות בנות 

מליון ש"ח, ומשילוב  424-אשר צפוי להסתכם במהלך התקופה בסך של כ של החברהבקבוצה שהינן בשליטה 
ות מול תאגידים בנקאיים ו/או שוק ההון של מקורות מימון שונים במהלך התקופה, כגון: גיוס ומחזור חוב

מליון ש"ח, מקורות אלה יאפשרו גם פירעון חובות החברה בהתאם להתחייבויותיה במהלך  377-בהיקף של כ
אשר צפוי  מליון ש"ח, 91-וכן פעילות השקעה בחברות בנות בסך של כ מליון ש"ח 775-התקופה בהיקף של כ

 יוכלו לשמש כבטחונות לצורך מחזור וגיוס החוב כאמור לעיל. לשחרר בטחונות המשמשים להבטחתו ואשר
 

תזרים המזומנים העתידי לתקופה, לרבות הסכומים המצוינים לעיל, משקף את הערכת ההנהלה על בסיס  
המידע הקיים שברשותה בעת עריכת הדוחות הכספיים ועשוי לנבוע מאחד או יותר ממקורות אלה או 

נים, ואין ודאות באשר להיקפים הספציפיים של תזרימי המזומנים שינבעו מכל בשילוב עם מקורות מימון שו
אחד מהמקורות במהלך התקופה. הנהלת החברה בוחנת את תוכניותיה העסקיות באופן שוטף ומעדכנת אותן 

 בהתאם.
 
בתחום הפעילות של אנרגיה בע"מ,  -הכשרת הישוב בישראל  , באמצעות חברה מאוחדת,החברה עוסקת .ד

, מחזיקה בזכויות ברישיונות לחיפושי גז ונפט, במישרין ובאמצעות חברות מאוחדות בארץ, יפושי נפט וגזח
 ופועלת לקבלת רישיונות חיפושי גז ונפט נוספים. 

 
פעילותה של החברה המאוחדת כרוכה בהוצאות כספיות גדולות ובדרגה גבוהה ביותר של סיכון כספי ואי 

ה, הנהלת החברה המאוחדת פועלת לגייס מימון ממקורות שונים כגון גיוסי הון וודאות. לצורך המשך פעילות
המשך פעילותה של החברה המאוחדת בתחום חיפושי הגז והנפט . לרישיונות נוספים משקיעים הכנסת או/ו

בהשגת מקורות המימון הדרושים. רואה החשבון המבקר הפנה את בהמשך תמיכתה של החברה ומותנה 
 .2015במרס  31 לנושא זה בדוח הסקירה של החברה המאוחדת ליוםתשומת הלב 

   
בדוחות  16בבאור לאמור  לא חל שינוי באשר להשקעה בנכסי חיפוש והערכה גז ונפט ביחסבמהלך התקופה 

  .הכספיים השנתיים המאוחדים
חודשים שהסתיימה ולתקופה של שלושה  2015במרס,  31 יוםלדוחות כספיים אלה נערכו במתכונת מתומצתת  .ה

דוחות כספיים ביניים מאוחדים(. יש לעיין בדוחות אלה בהקשר לדוחות הכספיים  -)להלן  באותו תאריך
ולשנה שהסתיימה באותו תאריך ולבאורים אשר נלוו אליהם  2014בדצמבר,  31השנתיים של החברה ליום 

 הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים(. -)להלן 
 
 

  



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 

 -  12-ג  - 

 
 עיקרי המדיניות החשבונאית -: 2באור 

 
 

 מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים א.
 

"דיווח כספי לתקופות  - 34תקן חשבונאות בינלאומי להדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ערוכים בהתאם  
-ים(, התש"לביניים", וכן בהתאם להוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידי

1970. 
 
 
 החברה ידי עליושמו לראשונה ש ותיקונים פרשנויות, חדשים תקנים ב.
 

המדיניות החשבונאית אשר יושמה בעריכת הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים עקבית לזו שיושמה בעריכת  
 .הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים

 
 
 סיווג מחדש ג.
 

 .על מנת להתאים את סיווגם לתקופת הדוח 2014, מרסב 31ההשוואה ליום החברה סיווגה מחדש את מספרי  
אלפי ש"ח הוסף לסעיף  25,657בוטל קיזוז של מקדמות מרוכשים של מלאי בניינים למכירה, כך שסכום של  

 מלאי בניינים למכירה בקבוצת הנכסים השוטפים ובמקביל להתחייבויות השוטפות.
 
 

 ושערי החליפין של מטבעות חוץ נתוני מדד המחירים לצרכן .ד
 
 

  

  מדד
 המחירים

  כן *(לצר

 שער 
 החליפין

 $ 1 של
  ארה"ב

 שער 
 החליפין 
 של הזלוטי 
 הפולני

 
 שער 

 החליפין 
 של האירו

 ש"ח  בנקודות  
         ליום:

         
 4.2735  1.0507  3.980  220.5  2015במרס,  31
 4.8124  1.1725  3.487  222.7  2014במרס,  31
 4.7246  1.1059  3.889  223.4  2014בדצמבר,  31
         

 %  וי במשך התקופה:השינשיעור 
 (9.5                  )  (5.0)  2.3  (1.3)  חודשים( 3) 2015מרס          

 0.6  1.3  0.5  (0.5)  חודשים( 3) 2014מרס 
 (1.2)  (4.5)  12.0  (0.2)  חודשים( 12) 2014דצמבר 

          
 .100=  1993 צעממוס בסי יפד להמד (*

 
  



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 

 -  13-ג  - 

 
 מכשירים פיננסיים -: 3באור 

 
 שווי הוגן
 

להלן היתרות בספרים והשווי ההוגן של מכשירים פיננסיים אשר אינם נמדדים בשווי הוגן או שערכם הפנקסי אינו 
 זהה או מהווה קירוב לשווי הוגן:

 

 2014בדצמבר,  31  2014במרס,  31  2015במרס,  31  

  
יתרה 
  שווי הוגן  בספרים 

יתרה 
  שווי הוגן  בספרים

יתרה 
 שווי הוגן  בספרים 

 מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

             פיננסיים נכסים
             

 106,997  114,847  104,229  117,851  73,777  81,155  הלוואות לזמן ארוך

             פיננסיות התחייבויות             
             

לזמן ארוך בריבית הלוואות 
 קבועה

 
579,834  625,737  631,241  651,937 

 
589,481  636,362 

 954,509  968,100  948,679  873,439  989,537  952,462  אגרות חוב
               1,532,296  1,615,274  1,504,680  1,600,616  1,557,581  1,590,871 

 
מות המידרג השונות. רהנכסים וההתחייבויות הנמדדים בשווי הוגן לפי  18בדוחות הכספיים השנתיים פורטו בבאור  

 מות מידרג השווי ההוגן ביחס לנכסים וההתחייבויות האמורים.רבתקופת הדוח לא היו מעברים בין 
 
 

 מגזרי פעילות -: 4באור 
 
כמפורט מגזרי פעילות  בשישהכאמור בדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים, חברות הקבוצה עוסקות  א.

 א' לעיל.1בבאור 
  

 :2014בדצמבר,  31 -ו 2015במרס,  31לימים  מגזרי פעילותההטבלה הבאה מציגה את נכסי  .ב
 

 

 

השכרת 
 נכסים

 

מכירת 
  מקרקעין

מעסקאות 
  בניה

שילוט 
 התאמות  אנרגיה  מלונאות  חוצות

נכסים/  
התחייבויות 
שלא הוקצו 
 סה"כ  למגזרים

 אלפי ש"ח  
                   תפעוליים נכסים                   
                   
 2015במרס,  31

 )בלתי מבוקר(
 

3,240,434 
 

24,995 
 

357,996 
 

33,655 
 

341,446  454 
 
 - 

 
267,479 

 
4,266,459 

 2014בדצמבר,  31                   
 )מבוקר( 

 
3,289,409 

 
24,995 

 
419,886 

 
26,770 

 
416,967  828 

 
 - 

 
237,544 

 
4,416,399 

התחייבויות                    
 תפעוליות

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 
 

 
 

 
 

                   
 2015במרס,  31

 )בלתי מבוקר(
 

1,817,483 
 
 - 

 
175,799 

 
77,910 

 
286,993  40,977 

 
(650,876) 

 
1,448,224 

 
3,196,510 

 2014בדצמבר,  31                   
 )מבוקר( 

 
1,871,139 

 
- 

 
234,796 

 
71,015 

 
259,036  41,076 

 
(684,895) 

 
1,505,135 

 
3,297,302 

                   



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 -  14-ג  - 

 
 

 )המשך( מגזרי פעילות -: 4באור 
 
 :2015, במרס 31שהסתיימה ביום של שלושה חודשים  לתקופהתוצאות עסקיות של מגזרים  .ג

 
 2015 במרס 31שהסתיימה ביום של שלושה חודשים  לתקופה  

 
השכרת  

 **( נכסים
מכירת  

  מקרקעין
מעסקאות 

  בניה
שילוט 
 סה"כ  התאמות  אנרגיה  *( מלונאות  חוצות

  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
                 

 185,919  -  -  63,016  13,905  39,654  1,102  68,242  הכנסות מחיצוניים
 -  (1,030)  -  15  -  -  -  1,015  הכנסות בין מגזרים

 (1,148)  -  -  -  -  -  -  (1,148)  התאמות  ***(
                 
 184,771  (1,030)  -  63,031  13,905  39,654  1,102  68,109  הכל בדוחות רווח והפסד-סך

                 
 89,122  -  (176)  55,286  294  4,258  511  28,949  תוצאות המגזר

                 הכנסות )הוצאות( שלא יוחסו:                 
                 

 (6,294)                הוצאות הנהלה וכלליות
                 

 (253)                הוצאות אחרות
                 

 (23,267)                הוצאות מימון, נטו
לפי שיטת השווי  המטופלותחברות  בהפסדיחלק החברה                  

 המאזני
 
              (964) 

                 
 (19,125)                מסים על ההכנסה

                 
 39,219                רווח נקי

                 
 

 כוללות גם הכנסות מהשכרת חזית מסחרית במלון נפטון.הכנסות מגזר מלונאות  *( 
 כוללות את חלק החברה בתוצאות חברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני.תוצאות המגזר  (** 
   ניטרול חלק החברה בהכנסות חברות בשליטה משותפת המוצגות לפי שיטת השווי המאזני. (*** 

  



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 -  15-ג  - 

 
 

 )המשך( מגזרי פעילות -: 4באור 
 
 :2014, במרס 31שהסתיימה ביום חודשים  שלושהשל  לתקופהתוצאות עסקיות של מגזרים  .ג

 
 2014 במרס 31שהסתיימה ביום של שלושה חודשים  לתקופה  

 
השכרת  

 **( נכסים
מכירת  

  מקרקעין
מעסקאות 

  בניה
שילוט 
 סה"כ  התאמות  אנרגיה  *( מלונאות  חוצות

  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
                 

 148,504  -  -  60,770  12,381  10,118  -  65,235  הכנסות מחיצוניים
 -  (1,294)  -  15  -  -  -  1,279  הכנסות בין מגזרים

 (1,012)  -  -  -  -  -  -  (1,012)  התאמות  ***(
                 
 147,492  (1,294)  -  60,785  12,381  10,118  -  65,502  הכל בדוחות רווח והפסד-סך

                 
 (40,232)  -  (102,415)  (7,415)  (580)  (1,879)  (10)  **( 72,067  תוצאות המגזר

                 הכנסות )הוצאות( שלא יוחסו:                 
                 

 (5,613)                הוצאות הנהלה וכלליות
                 

 (1,072)                הוצאות אחרות
                 

 (28,273)                הוצאות מימון, נטו
לפי שיטת השווי  המטופלותחברות  בהפסדיחלק החברה                  

 המאזני
 
              (101) 

                 
 19,470                מסים על ההכנסה

                 
 (94,761)                הפסד

                 
 

 כוללות גם הכנסות מהשכרת חזית מסחרית במלון נפטון.הכנסות מגזר מלונאות  *( 
 כוללות את חלק החברה בתוצאות חברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני.תוצאות המגזר  (** 
   ניטרול חלק החברה בהכנסות חברות בשליטה משותפת המוצגות לפי שיטת השווי המאזני. (*** 

 
  



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 -  16-ג  - 

 
 

 )המשך( מגזרי פעילות -: 4באור 
 

 :)מבוקר( 2014בדצמבר,  31שהסתיימה ביום  לשנהתוצאות עסקיות של מגזרים  .ד
 

 2014בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום   

 
השכרת  

 נכסים  **(
מכירת  

  מקרקעין
עסקאות 
  בניה

שילוט 
 סה"כ  התאמות  אנרגיה  מלונאות *(  חוצות

 אלפי ש"ח  
                 

 710,841  -   -   316,037  42,893  75,813  270  275,828  הכנסות מחיצוניים
 -   (4,122)  -   60  -   -   -   4,062  הכנסות בין מגזרים

 (4,047)  -   -   -   -   -   -   (4,047)  התאמות  ***(
                  
 706,794  (4,122)   -   316,097  42,893  75,813  270  275,843  הכל בדוחות רווח והפסד-סך

                 
 243,948  -   (129,638)  (10,395)  (9,180)  (3,804)  9,740  387,225  תוצאות המגזר

                 
                 הכנסות )הוצאות( שלא יוחסו:

                 
 (25,559)                הוצאות הנהלה וכלליות

 (4,403)                הוצאות אחרות, נטו
 (153,478)                הוצאות מימון, נטו

חלק החברה ברווחי חברות המטופלות לפי 
 שיטת השווי המאזני

 
              (4,178) 

 (72,607)                מסים על ההכנסה
                 

 (16,277)                הפסד

                 
 

 נפטון.הכנסות מגזר מלונאות כוללות גם הכנסות מהשכרת חזית מסחרית במלון  *( 
 כוללות את חלק החברה בתוצאות חברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני. תוצאות המגזר (**
 ניטרול חלק החברה בהכנסות חברות בשליטה משותפת המטופלות לפי שיטת השווי המאזני. (***



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 ביניים מאוחדים לדוחות הכספיים באורים

 

 -  17-ג  - 

 
 תביעות תלויות - :5באור 

 
ג', תביעות שהוגשו נגד החברה וחברות מאוחדות. למועד פרסום 27פורטו בבאור  בדוחות הכספיים השנתיים

, לא חלו שינויים מהותיים בתביעות האמורות, ביחס למפורט 2015במרס,  31הדוחות הכספיים הביניים ליום 
 .הכספיים השנתייםות בדוח

 
 

  אירועים בתקופת הדיווח -: 6באור 
 

 בת חברהכי  הכשרת הישוב בע"מ )להלן: מלונות( מלונות -חברה מאוחדתהודיעה  2014באוקטובר,  28ביום  .א
סלע ו, בהסכמים שונים עם איסתא נכסים בע"מ התקשרה "(פטוןנ"מ )"בע נפטון מלון, שלה מלאה בשליטה

מליון ש"ח. במקביל  200 -מזכויותיה במלון רימונים אילת בתמורה ל 66.67%למכירת מ קפיטל נדל"ן בע"
לחתימה על הסכמי המכר והסכם השיתוף במקרקעין חתמו הצדדים על הסכם ניהול של הנכס על ידי נפטון, 

, הושלמו כל התנאים המתלים לעסקה. בעקבות השלמת הסכמי 2015במרס,  9החל ממועד ההשלמה. ביום 
 69 -רווח הון לפני מס בסך של כ 2015מלונות בדוחותיה הכספיים לרבעון הראשון של שנת  רשמהר המכ

 מליון ש"ח.
  

 :שעיקריו בנק מול מימון הסכם על נפטון חתמה לעיללאמור  בהמשך 
 

 -נפטון בפירעון מוקדם סכום של כ פרעההאשראי שהעמיד הבנק לנפטון ואשר מובטח בנכס,  מתוך .1
האשראי שלא נפרע, שיתרתו  המכר.תקבלו מהסכמי הש"ח, וזאת מכספי התמורה ש מליון 60

  ש"ח, בגין הלוואות צמודות מדד, ימשיך להיפרע כסדרו. מליון 81.5 -מסתכמת בסך של כ
תועמד לנפטון על ידי הבנק הלוואה חדשה, אשר סכומה המדויק יחושב סמוך  2017בינואר,  1 -ב 

ש"ח באותו  מליון 59, לא יעלה על בהסכםשראי מהבנק, כהגדרתו למועד העמדתה, כך שסך הא
המועד. סמוך לפני מועד קבלת ההלוואה החדשה, תודיע החברה על מסלול ההלוואה המבוקש, כאשר 

 לכל אחד מהמסלולים נקבע מראש המנגנון לחישוב הריבית.

 
 האשראי יובטח בביטחונות שהועמדו בעבר ובטוחות נוספות, הכוללים: .2

 

 , ללא הגבלה בסכום, ביחס לכלל הנכסים של נפטון;ראשונה מדרגה קבועים שעבודים א.
 צפים מדרגה ראשונה, ללא הגבלה בסכום, על כלל נכסיה של נפטון; שעבודים ב.
בעבר על ידי החברה האם ולא היתה מוגבלת בסכום תוחלף בערבות  שהועמדהערבות מתמדת  ג.

 מליון ש"ח; 12חדשה, מוגבלת בסכום של עד 
תועמד ערבות מתמדת מאת החברה, ללא הגבלה בסכום, להבטחת מלוא חובותיה  ד.

 והתחייבויותיה של נפטון לבנק. 
 

 קודמות, כדלקמן:  תניות פיננסיות חדשות, המחליפות בתניותכן, התחייבה נפטון לעמידה  כמו .3
 

לאחר  60%וחת לשיעור של בתחילת התקופה, אשר פ 65%לא יעלה על שיעור של  LTV-ה יחס א.
 שלוש שנים; 

 .1.2 -מ עת בכל יפחת לא הכיסוי יחס, 2017, בינואר 1 -מ החל ב.
 
פיננסיות  בתניותעל כתב התחייבות לטובת הבנק, הכולל התחייבות לעמידה  מלונות , חתמהבנוסף .4

 109והתחייבויות נוספות בקשר עם הגבלה על חלוקת דיבידנד כך שסכומם המצטבר לא יעלה על 
ש"ח(, הגבלה על שינוי בשליטה,  מליון 120ש"ח )בתנאים מסוימים יכול להגיע לסך של עד  מליון

 ונחיתות הלוואות בעלים. 

 
 הן התחייבה מלונות הינן:התניות הפיננסיות ב .5

חות הכספיים של מלונות, אשר מנים ושווי המזומנים, כמדווח בדוסך המזו -במאזןים סך מזומנ .א
 מליון ש"ח;  8-אינם משועבדים לצד שלישי כלשהו, לא יפחת בכל עת מ

נטו, כהגדרתם בהסכם, לא יעלה בכל עת  CAP -היחס בין החוב הפיננסי נטו ל -נטו  CAPיחס  .ב
 . 0.6על 

 
מיידי של האשראי על ידי הבנק הינם תנאים מקובלים, לרבות אי עמידה התנאים להעמדה לפירעון  .6

 באמות מידה פיננסיות, הפרת התחייבויות וכיו"ב.
 

דנים(, מתקיימים  -לבין דנים השקעות בע"מ, הבעלים של מלון רויאל רימונים ים המלח )להלן  מלונותבין  ב.
 כמפורט להלן: ,מלונותהליכים משפטיים בקשר עם ניהול המלון על ידי 

  
בקשר עם תקפות הודעה על ביטול הסכם הניהול שנשלחה על ידי  מלונותהמרצת פתיחה שהוגשה על ידי 

צו מניעה האוסר על דנים להפסיק בפועל את ההתקשרות מכוח הודעת  למלונותדנים, במסגרתה ניתן 
 הביטול האמורה.

 

בגין חובות דנים )חלק מהחובות של בעל השליטה  מלונותתביעה כספית אשר הוגשה על ידי  .1
 מליון ש"ח. 5.6בדנים(, בסכום כולל של 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 ביניים מאוחדים לדוחות הכספיים באורים

 

 -  18-ג  - 

 
 )המשך( אירועים בתקופת הדיווח -: 6באור 

 
 )המשך( ב. 

 

המרצת פתיחה שהוגשה על ידי דנים, במסגרתה מתבקש בית המשפט להצהיר כי הסכם הניהול  .2
 לפנות את המלון, וזאת בשל הפרות, לכאורה, של הסכם הניהול. מלונותמבוטל וכי על 

 
)"הנתבעים"(,  הו/או עובדי בהונושאי המשרה  מלונותתביעה של דנים ובעל השליטה בדנים נגד   .3

מליון ש"ח בקשר עם נזקים, שנגרמו לתובעים, כביכול, בשל התנהלות הנתבעים בעת  1בסך של 
 במלון.שורים לתובעים אירוח התובעים ו/או גורמים הק

 
המרצת פתיחה שהוגשה על ידי דנים בקשר עם תנאי האירוח של בעלי השליטה בדנים ובני   .4

 משפחותיהם במלון.
 

 אלפי ש"ח.  800כדין בסך של  מלונותהליכים בקשר עם קיזוז כספים שביצעה   .5
 

יה בקשר עם ההליכים המשפטיים בהסתמך על חוות דעת יועציה המשפטיים, סיכויי טיעונ מלונותלהערכת 
 הכספיים המצויינים לעיל להתקבל גבוהים מסיכוייהם להידחות.

, המנוהלים 4-, ו3, 1נכון למועד הגשת הדוחות הסתיים שלב ההוכחות לגבי הליכים המתוארים לעיל. בס"ק 
 במאוחד )"המרצות הפתיחה"(, והתיקים עומדים בשלב הגשת סיכומים. 

ככל שיסתיים הסכם הניהול של מלון זה בעקבות ההליכים המשפטיים, ההשפעה על החברה הינה, בין היתר, 
 .מליון ש"ח במחזור ההכנסות החברה, במונחים שנתיים 85 -ירידה של כ

 
אלפי ש"ח ע.נ. אגרות  50,000ש"ח בגין הנפקת  מליון 52 -כבהקצאה פרטית גייסה החברה  2015בחודש מרס,  .ג

 .( בדרך של הרחבת הסדרה16חוב )סדרה 
 

 48 -דיבידנד בסך של כ 83.36%חברה מאוחדת בבעלות ובשליטה של  -מלונות חילקה 2015במרס,  26בתאריך  .ד
 מליון ש"ח.

 
ון ש"ח, אשר שולם לזכאים ביום מלי 48, אישר דירקטוריון החברה תשלום דיבידנד בסך 2015במרס,  29ביום  .ה

 .2015באפריל,  14
 
ין צד ה' בדוחות הכספיים השנתיים בקשר עם חתימת הסכם אופציה בין החברה וב14בהמשך לאמור בבאור  .ו

משטחי משרדים במגדל  80%פי הסכם האופציה ניתנה לצד ג' אופציה לשיווק -על ג', לשיווק שטחי משרדים,
עד להיות מוקם במתחם הידוע כ"מתחם ארגמן" בבני ברק, בתמורה כוללת קומות המיו 40משרדים בן 
 מליון ש"ח. 84 -לחברה של כ

 
ובהסכמת הצדדים . 2015במרס,  31הסכם האופציה נקבע לתקופה של שמונה חודשים המסתיימים ביום  

 משה.נכון לתאריך אישור הדוחות הכספיים האופציה טרם מו האופציה בחודשיים נוספים. הוארכה
 
התחייבה  2015מליון ש"ח שקיבלה החברה מתאגיד בנקאי בחודש ינואר  48.3-להבטחת הלוואה בסך כ .ז

 החברה בהתניות פיננסיות שעיקרן כדלקמן:
 

)כהגדרתו בהסכם(, בכל עת לאחר מועד החתימה על כתב ההתחייבות לא  LTV -יחס החוב לבטוחה .1 
 .65%יעלה על 

 .1.15-בהסכם(, בכל עת לאחר מועד החתימה על כתב ההתחייבות לא יפחת מ יחס הכיסוי )כהגדרתו .2 
 

 31-הלוואה בסך כ 2015 פברואר"נכסי אופטימה בנין והשקעות בע"מ" בחודש  -בנוסף, קיבלה חברה מאוחדת 
 מליון ש"ח מתאגיד בנקאי שבגינה התחייבה בהתניות פיננסיות שעיקרן כדלקמן:

 
( להלוואה בשנה קלאנדרית מסוימת לא DSCRהמלון לסך החזר החוב השנתי )יחס תזרים המזומנים מ .1 

 .1.2-יפחת מ
היחס שבין סכום היתרה הבלתי מסולקת של ההלוואה ושווי הנכס בהתאם להערכת שמאי אחרונה  .2 

 .67.5%לא יעלה על 
  
 הנ"ל. תלתאריך הדוחות הכספיים עומדות החברה והחברה המאוחדת בהתניות הפיננסיו 

 

מבנק לאומי כתב ויתור בקשר עם אי עמידה בתניה פיננסית של יחס חוב  מלונותקיבלה  2015, במרס 31 יוםב ח.
התחייבה לעמוד בה במסגרת הסכם המימון שנחתם ביום  מלונות)"התנייה הפיננסית"(, אשר  EBITDA-ל
 מול הבנק.  2013בפברואר,  20

מקורות לפרעון החוב  למלונותתעמוד בהתניה הפיננסית ובכל מקרה  2015רבעון שלישי בצופה כי  מלונות
 לבנק. 

 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 ביניים מאוחדים לדוחות הכספיים באורים

 

 -  19-ג  - 

 השפעת השינויים בשערי החליפין של מטבע חוץ  -: 7באור 
 

שהינו מטבע הפעילות של  מול הש"ח והזלוטי בתקופת הדיווח חלו שינויים משמעותיים בשער החליפין של האירו 
ואשר בגינן נשקף  או זלוטי שמטבע הפעילות שלהן הינו אירו מחברות בנות בחו"להחברה. עיקר החשיפה נובעת 

 .2015במרס,  31ש"ח, לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  מליון 32 -הפסד כולל אחר בסך של כ
 
 

 אירועים לאחר תאריך המאזן  -: 8באור 
 

"הכשרת הישוב קניונים ומרכזי מסחר בע"מ", על הסכם  -, חתמה חברה מאוחדת2015באפריל,  2בתאריך  א.
 20-לפרעון ב ,מליון ש"ח מתאגיד בנקאי. ההלוואה נושאת ריבית שנתית משתנה 18-הלוואה בסך כ תלקבל

קבלת ההלוואה . לצורך 2020תשלומים רבעוניים שווים של קרן וריבית שהאחרון בהם יהיה בחודש מאי 
התחייבה החברה המאוחדת לעמוד בהתניה פיננסית שלפיה מכפיל דמי השכירות המתקבלים מנכס הידוע 

ביחס ליתרה הבלתי מסולקת של ההלוואה. להבטחת הדרישה ישועבד  9כמרכז המסחרי ברעות יעלה על 
 של ההלוואה.ביחס ליתרה הבלתי מסולקת  9פקדון אשר יהווה השלמה של דמי השכירות למכפיל 
 

החברה לפי תקנות ההקלות בדבר התקשרות בפוליסת ביטוח דירקטורים  דיווחה, 2015במאי,  21 בתאריך ב.
ונושאי, ואת החלתה, בין היתר, על מנכ"ל החברה ועל דירקטורים ונושאי משרה הנמנים עם בעלי השליטה 

 דת תגמול.בחברה או קרוביהם, לאחר קבלת אישורים של דירקטוריון החברה ווע
 
 
 
 
 

 
- - - - - - - - - - - - 

 
I:\Accounting\Dalya\Lotus\ILDC\31.3.2015הכשרה בישראל \הכשרה בישראל\2015דוחות כספיים \דוחות כספיים.docx 

 



 

 

 

 

 

 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ

 

 מאוחדים ביניים מתוך הדוחות הכספיים  כספייםנתונים 

 המיוחסים לחברה

 
 

 2015, מרסב 31ליום 
 
 

 בלתי מבוקרים
 
 

  



 

 

 

 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ

 
 מאוחדים ביניים הצגת נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים 

 המיוחסים לחברה

 
 5201, מרסב 31ליום 

 
 בלתי מבוקרים

 
 

 תוכן העניינים
 
 
 

 עמוד 
  
  

 2-3 ד'38לפי תקנה דוח מיוחד 
  
  

 4-5 חברהלהמצב הכספי המיוחסים על  יםהמאוחד ותנתונים כספיים מתוך הדוח
  
  

 6 חברהלרווח והפסד המיוחסים על  יםהמאוחד ותכספיים מתוך הדוחנתונים 
  
  

 7 חברהלהרווח הכולל המיוחסים על  יםהמאוחד ותנתונים כספיים מתוך הדוח
  
  

 8-9 חברהלתזרימי המזומנים המיוחסים על  יםהמאוחד ותנתונים כספיים מתוך הדוח
  
  

 10 מידע נוסף
 

 
 
 

- - - - - - - - - - 
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 ד'38דוח מיוחד לפי תקנה 

 
 המאוחדיםביניים  נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים

 
 המיוחסים לחברה

 
 
 

המאוחדים של הקבוצה ביניים מתוך הדוחות הכספיים המיוחסים לחברה להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד 

דוחות מאוחדים(, המוצגים בהתאם  - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להלן 2015, מרסב 31ליום 

 .1970-התש"ל ,לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים( ד'38לתקנה 

 
  



3 

 

 
 
 

 
 
 

  לסקירת המידע הכספי הביניים הנפרדדוח מיוחד 
 

 1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל ד'38לפי תקנה 
 
 

 מבוא
 

לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  ד'38המובא לפי תקנה הנפרד  הבינייםאת המידע הכספי  סקרנו
ולתקופה של שלושה  2015במרס  31ליום החברה(  -בע"מ )להלן  הישוב בישראלחברת הכשרת של  1970-התש"ל

הנפרד הינו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של  הביניים . המידע הכספיחודשים שהסתיימה באותו תאריך
 בהתבסס על ביקורתנו. לתקופת ביניים זו הנפרד הביניים על המידע הכספי הביע מסקנההחברה. אחריותנו היא ל

 
לא סקרנו את המידע הכספי הביניים הנפרד מתוך הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות אשר הנכסים בניכוי 

 ההפסדואשר  2015במרס  31אלפי ש"ח ליום  442,086-ההתחייבויות המיוחסים להן נטו הסתכמו לסך של כ
אלפי ש"ח לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך.  558-מחברות מוחזקות אלו הסתכם לסך של כ

הדוחות הכספיים של אותן חברות נסקרו על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו ומסקנתנו, ככל 
 שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים בגין אותן חברות מבוססת על דוחות הסקירה של רואי חשבון האחרים.

 
 היקף הסקירה

 
"סקירה של מידע כספי לתקופות  -של לשכת רואי חשבון בישראל  1ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה 

ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים מורכבת 
הלי סקירה אנליטיים מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ומיישום נו

ואחרים. סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים 
בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות 

 ל ביקורת.מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת ש
 

 מסקנה
 

בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת לבנו דבר הגורם לנו לסבור 
ד' לתקנות 38שהמידע הכספי הביניים הנפרד הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 .1970-ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
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 ליום  

  במרס 31
 ליום

 בדצמבר 31
  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       

       נכסים שוטפים
       

 18,046  119,833  122,265  מזומנים ושווי מזומנים
 49,626  91  856  השקעות לזמן קצר

 2,548  3,500  2,894  לקוחות
 5,836  26,954  5,947  חייבים ויתרות חובה

       
  131,962  150,378  76,056 
       

 14,380  -   14,380  למכירהנכסי מקרקעין ונדל"ן להשקעה המוחזקים 
       
  146,342  150,378  90,436 
       

       נכסים לא שוטפים
       

 7,500  3,000  11,101  יתרות חובה לזמן ארוך
 24,995  28,812  24,995  מקרקעין לבניה

לחברות מוחזקות, נטו לרבות נכסים בניכוי התחייבויות המיוחסים 
 מוניטין

 
1,920,862 

 
1,862,893  1,981,049 

 242,026  227,845  242,026  נדל"ן להשקעה
 2,740  2,898  2,751   , נטורכוש קבוע

 -   11,000  -   מסים נדחים
       
  2,201,735  2,136,448  2,258,310 
       
  2,348,077  2,286,826  2,348,746 
 
 
 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
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 ליום 

  במרס 31
 ליום

 בדצמבר 31
  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       

       התחייבויות שוטפות
       

 15,927  58,581  135  ומנותני אשראי אחרים אשראי מתאגידים בנקאיים
מתאגידים בנקאיים  חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

 ומנותני אשראי אחרים
 

88,329  100,860  98,574 
 201,626  111,078  199,237  חלויות שוטפות של אגרות חוב

 2,740  7,601  9,661  נותני שירותיםלהתחייבויות לספקים ו
 -  10,000  48,000  דיבידנד לשלם

 22,546  26,825  14,916  זכאים ויתרות זכות
       
  360,278  314,945  341,413 
       

       לא שוטפותהתחייבויות 
       

 214,953  155,530  233,977  התחייבויות לחברות מוחזקות
 111,817  147,760  136,198  אחריםהתחייבויות לתאגידים בנקאיים ולנותני אשראי 

 940,683  947,753  912,956  אגרות חוב
 2,062  2,343  2,089  התחייבויות בשל הטבות לעובדים

       
  1,285,220  1,253,386  1,269,515 
       

       הון המיוחס לבעלי מניות החברה
       

 442,590  442,590  442,590  הון וקרנות הון
 219,404  219,404  219,404  פרמיה על מניות

 20,821  47,831  1,272  קרנות הון אחרות
 55,003  8,670  39,313  יתרת רווח

       
 737,818  718,495  702,579  סה"כ הון

       
  2,348,077  2,286,826  2,348,746 
       
 

 נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי
 
 
 

       2015 במאי, 28
 שמשון מרפוגל  פר נמרודיוע  שלמה מעוז  תאריך אישור הדוחות הכספיים

  

  יו"ר הדירקטוריון
 

 חבר הדירקטוריון 
 ומנהל כללי

  

 משנה למנכ"ל
האחראי הבכיר לתחום 

 הכספים
 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 חברהלהמיוחסים  הרווח והפסדעל  יםהמאוחד ותנתונים כספיים מתוך הדוח
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 החודשים שהסתיימו 3-ל

 במרס 31ביום 

לשנה  
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       
       

 10,962  2,844  2,788  מהשכרת נכסיםהכנסות 
 270  -   -   מקרקעיןמ הכנסות

       
 11,232  2,844  2,788  סה"כ הכנסות

       
 1,870  365  591  אחזקת נכסים להשכרהעלות 
 126  -   66  מקרקעין שנמכרועלות 

 12,035  10,793  -   עלות עסקי אנרגיה
       

 14,031  11,158  657  סה"כ עלויות
       

 (2,799)  (8,314)  2,131  הכנסות בניכוי עלויות
       

 24,403  9,600  -   , נטונדל"ן להשקעה עלייה בשווי הוגן של
 (36,023)  (7,986)  (8,734)  הוצאות הנהלה וכלליות

 11,290  -   -   אחרות הכנסות
       

 (3,129)  (6,700)  (6,603)  הפסד תפעולי
       

 35,722  17,054  8,810  הכנסות מימון
 (97,336)  (17,682)  (16,168)  מימוןהוצאות 

 77,986  (43,762)  46,271  חברות מוחזקות ברווחי )הפסדי(חלק החברה 
       

 13,243  (51,090)  32,310   לפני מסים על ההכנסה (הפסדרווח )
       

 11,000  -   -   מסים על ההכנסה
       

 2,243  (51,090)  32,310  המיוחס לחברה (הפסדרווח נקי )
       
 
 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 
 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 

 חברהלהמיוחסים  הרווח הכוללעל  יםהמאוחד ותנתונים כספיים מתוך הדוח
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 החודשים שהסתיימו 3-ל

  במרס 31ביום 

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       
       

 2,243   (51,090)  32,310  לחברההמיוחס  )הפסד( נקי רווח
       

       אחר המיוחס לחברה )לאחר השפעת המס(:רווח )הפסד( כולל 
       

       סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד:
       

 349  202  201  ממדידה מחדש בגין תכניות להטבה מוגדרת רווח
       

סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד בהתקיים 
       תנאים ספציפיים:

       
 (10,832)  (1,648)  (19,750)  של פעילויות חוץ התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים

       
 (10,483)  (1,446)  (19,549)  המיוחס לחברהפסד כולל אחר הסה"כ 

       
 (8,240)  (52,536)  12,761  לחברהכולל המיוחס  (הפסדרווח )סה"כ 

       
 
 
 
 
 
 

 המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.המידע הנוסף 
 
 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה
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החודשים שהסתיימו  3-ל

 במרס 31ביום 

לשנה  
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2015  2014  2014 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
       

       של החברה פעילות שוטפתמתזרימי מזומנים 
       

 2,243   (51,090)  32,310   המיוחס לחברה )הפסד( רווח נקי
       

       :החברהשל  התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
       

       התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה:
       

 (77,986)  43,762  (46,271)  , נטוחברות מוחזקות (רווחיהפסדי )חלק החברה ב
 -   -   39,471  דיבידנד שהתקבל מחברות מוחזקות

 (24,403)  (9,600)  -   בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה, נטו עלייה
 (10,563)  -   -   נכסי מקרקעיןביטול ירידת ערך 

 11,000   -   -   מסים נדחים
 13,878   11,873  469   פחת והפחתות

  75   209  228   בהתחייבויות בגין הטבות לעובדים עלייה
 55,568   1,021  6,994   , נטוהוצאות מימון
 153   (216)  (197)  , נטוערך ניירות ערך סחיריםירידת )עליית( 

        
        :החברהשל  והתחייבויותבסעיפי נכסים  שינויים

        
 (1,019)  3,164  (4,042)  חייבים ויתרות חובהוב לקוחותירידה )עלייה( ב

זכאים ויתרות ולנותני שירותים וב ספקיםבהתחייבויות ל עלייה )ירידה(
 669   (2,254)  (712)  זכות

       
  (4,060)  47,959  (32,628) 
       

       :עבור בחברה השנהמזומנים ששולמו והתקבלו במהלך 
       

 (79,637)  (19,888)  (20,480)  ריבית ששולמה
 717  149  162  ריבית שהתקבלה

 (60)  (19)  (15)  מסים ששולמו
       
  (20,333)  (19,758)  (78,980) 
       

 (109,365)  (22,889)  7,917   של החברה שוטפת (פעילותל מפעילות )ששימשושנבעו מזומנים נטו 
       
 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 

  



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברהנתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים 
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החודשים שהסתיימו  3-ל

 במרס 31ביום 

לשנה  
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

  2015  2014  2014 
 מבוקר  מבוקר בלתי  
 אלפי ש"ח  
       

       של החברה פעילות השקעהמתזרימי מזומנים 
       

 18,997  7,484  1,042  פקדונות בתאגידים בנקאיים תמורה ממימוש
 (383)  -   -    השקעה בחברות מוחזקות

 (5,712)  (94)  (11)  רכישת נכסים קבועים
 11,786  -   -   נכסים קבועיםתמורה ממימוש 

הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח  תמורה ממימוש )רכישת( נכסים פיננסים
 (48,208)  653  47,924  או הפסד

 3,472  -   -  ארוך הלוואות לזמן פרעון 
 92,421  44,109  66,264  לחברות מוחזקות, נטו שניתנו הלוואות החזר

       
 72,373  52,152  115,219  של החברה השקעהשנבעו מפעילות מזומנים נטו 

       
       של החברה פעילות מימוןמתזרימי מזומנים 

       
 (17,000)  -   -   דיבידנד ששולם

 248,798  129,929  52,400  הנפקת אגרות חוב בניכוי הוצאות הנפקה
 (112,599)  (71,290)  (70,881)  פרעון אגרות חוב

 52,290  -   56,825  לזמן ארוךהלוואות קבלת 
 (107,294)  (13,566)  (41,469)  פרעון הלוואות לזמן ארוך

 (42,687)  (33)  (15,792)  אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, נטו
 (12,000)  -  -   פרעון התחייבויות אחרות לזמן ארוך

       
 9,508   45,040  (18,917)  של החברהמימון שנבעו מפעילות )ששימשו לפעילות( מזומנים 

       
 (27,484)  74,303  104,219  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

       
 45,530   45,530  18,046  השנהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

       
 18,046   119,833  122,265  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה

       
       
       פעילות מהותית שלא במזומן א(
        
 -   10,000  48,000  דיבידנד לשלם 
        
       
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 



 חברת הכשרת הישוב בישראל בע"מ
 מידע נוסף
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ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות 38מידע כספי נפרד זה ערוך במתכונת מתומצתת בהתאם להוראות תקנה  א.

. יש לעיין במידע כספי נפרד זה בהקשר למידע הכספי על הדוחות הכספיים 1970-תקופתיים ומיידים(, התש"ל
 אליהם. ולשנה שהסתיימה באותו תאריך ולבאורים אשר נלוו 2014בדצמבר,  31השנתיים ליום 

 
תזרים  , במאזן הסולו,לחברה 2015במרס,  31ולתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  2013, 2014בשנים  ב.

 31כמו כן, בימים . מליון ש"ח, בהתאמה (32)-וכמליון ש"ח  (95)-כמליון ש"ח,  8-כבסך  מזומנים מפעילות שוטפת
. מליון ש"ח, בהתאמה 214-כמליון ש"ח ו 251-כשלילי בסך לחברה הון חוזר  2015במרס,  31 -ו 2014בדצמבר, 

 - )להלן 2015, באפריל 1להערכת הנהלת החברה ובהתבסס על תחזית תזרים המזומנים לתקופה של שנתיים מיום 
התקופה( כפי שאושרה בדירקטוריון החברה, יש בידי החברה מקורות מספקים לצורך ביצוע תוכניותיה העסקיות 

 והפיננסיות. 
 

החברה מתכננת להמשיך ולממן את פעילותה העסקית במהלך התקופה, בין היתר בהתבסס על יתרות המזומנים  
 108-כ של וכן, תזרים מזומנים בגין מימוש נכסים בסך מליון ש"ח, 119-, של החברה בסך של כ2015 באפריל 1ליום 

מליון ש"ח אשר כוללת פעילות השכרת  46-של כ פעילות השוטפת של החברה בסךהמ מליון ש"ח, תזרים שלילי
נדל"ן, מכירת מקרקעין והוצאות הנהלה וכלליות, תזרים מפעילות שוטפת מחברות בנות בקבוצה שהינן בשליטה 

מליון ש"ח, ומשילוב של מקורות מימון שונים  424-אשר צפוי להסתכם במהלך התקופה בסך של כ של החברה
מליון ש"ח,  377-בות מול תאגידים בנקאיים ו/או שוק ההון בהיקף של כבמהלך התקופה, כגון: גיוס ומחזור חו

מליון  775-מקורות אלה יאפשרו גם פירעון חובות החברה בהתאם להתחייבויותיה במהלך התקופה בהיקף של כ
אשר צפוי לשחרר בטחונות המשמשים  מליון ש"ח, 91-וכן, פעילות השקעה בחברות בנות בסך של כ ש"ח,

 אשר יוכלו לשמש כבטחונות לצורך מחזור וגיוס החוב כאמור לעיללהבטחתו ו
 

תזרים המזומנים העתידי לתקופה, לרבות הסכומים המצוינים לעיל, משקף את הערכת ההנהלה על בסיס המידע  
הקיים שברשותה בעת עריכת הדוחות הכספיים ועשוי לנבוע מאחד או יותר ממקורות אלה או בשילוב עם 

שונים, ואין ודאות באשר להיקפים הספציפיים של תזרימי המזומנים שינבעו מכל אחד מהמקורות מקורות מימון 
 במהלך התקופה. הנהלת החברה בוחנת את תוכניותיה העסקיות באופן שוטף ומעדכנת אותן בהתאם.

 
 המאוחדים. ביניים לדוחות הכספיים  5ראה באור , לעניין תביעות תלויות  ג.
 

 לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים.  6עים מהותיים בתקופת הדוח, ראה באור לעניין אירו  ד. 
 
 לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים. 8לעניין אירועים לאחר תאריך המאזן, ראה באור   ה.
 
 
 
 

- - - - - - - - - - - - 
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 דוח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
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התאגיד(, אחראית  –בע"מ )להלן  חברת הכשרת הישוב בישראלההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של 
 לקביעתה והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 , מנכ"ל.עופר נמרודי .1

 שמשון מרפוגל, משנה למנכ"ל. .2

 .דליה שפניר, חשבת .3

 

ד, אשר תוכננו בידי בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגי
ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי שמבצע בפועל את המנהל הכללי 

מנות יבהתייחס למהסביר אשר נועדו לספק ביטחון ו התפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד
מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי 

  בדין. יםבמתכונת הקבועו שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו 
המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או  כאמור, נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנכ"ל ולנושא

למי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס 
  לדרישות הגילוי.

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון 
  דע בדוחות תימנע או תתגלה.ית או השמטת מיעמוחלט שהצגה מוט

בדוח השנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אשר צורף לדוח התקופתי 
(, העריכו הפנימית האחרון הדוח השנתי בדבר הבקרה -)להלן 2014בדצמבר,  31לשנה שנסתיימה ביום 

על הערכה זו, הדירקטוריון והנהלת הדירקטוריון וההנהלה את הבקרה הפנימית בתאגיד; בהתבסס 
 היא אפקטיבית.  2014בדצמבר,  31כאמור, ליום למסקנה, כי הבקרה הפנימית התאגיד הגיעו 

עד למועד הדוח, לא הובא  לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את 
 הבקרה הפנימית הדוח השנתי בדבר , כפי שהובאה במסגרת הערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית

 .האחרון

 הפנימית בדוח השנתי בדבר הבקרה הפנימיתלמועד הדוח, בהתבסס על הערכת  האפקטיביות של הבקרה 
הבקרה הפנימית היא  ,, ובהתבסס על מידע שהובא לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעילהאחרון

אפקטיבית.


